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“Verbinden meer dan ooit nodig”

Wij zouden 2017 willen beschrijven als het jaar van de leraar. Op effectieve wijze hebben leerkrachten de regie gepakt en 

zich met elkaar verbonden middels #POinactie. Zij hebben zich ingezet voor een eerlijk salaris en het verminderen van  

de werkdruk. Dit zijn twee belangrijke doelen die wij steunen. Deze doelen zijn nog niet gerealiseerd en acties zullen 

waarschijnlijk worden voortgezet in 2018. Hoe zeer wij dit steunen, vinden wij dat er ook aandacht moet zijn voor andere 

financiële vraagstukken binnen het onderwijs zoals onderwijsachterstanden, innovatie en gebouwen.

Samen zijn we De Haagse Scholen 

Meer dan ooit is verbinding noodzakelijk. Onze ambitie is het onderwijs te vernieuwen om kinderen voor te bereiden op 

de wereld van morgen, maar dit moet gebeuren in een steeds complexere onderwijsomgeving. Deze opgave voor scholen, 

schooldirecties en leerkrachten kan alleen maar op een effectieve wijze worden opgepakt als we samenwerken en onze 

kennis delen. 

De vernieuwing is ingezet 

We hebben gezien dat de vernieuwing van het onderwijs is ingezet in de scholen. Iedere school is hier op eigen wijze mee 

bezig. We krijgen steeds meer zicht op de processen en opbrengsten in de scholen. Daardoor kunnen we verbindingen leggen 

en leren we van elkaar. De onderwijsvernieuwingen binnen onze scholen zullen onze leerlingen beter voorbereiden op de 

wereld van morgen.

Aandacht voor de werkdruk 

Er is in 2017 een pilot gestart op de Prinses Catharina Amalia school waarbij we (in samenwerking met TNO) onderzoek  

hebben gedaan naar werkdruk. De uitkomsten worden gebruikt om meer grip te krijgen. Deze pilot is zeer positief ontvangen 

en daarom zullen we deze werkwijze aan onze scholen aanbieden in 2018. 

Aandacht het lerarentekort 

Het is een steeds grotere uitdaging om vacatures te vervullen met name bij het tijdelijke vervangen van een zieke collega. 

Wij hebben al veel nieuwe initiatieven genomen om dit het hoofd te bieden en zullen die ook in 2018 aandacht geven. 

Daarnaast zijn we blij met het initiatief van de gemeente Den Haag, “Klassewerk”. We verwachten dat dit meer vorm en 

inhoud krijgt in 2018. 

College van Bestuur De Haagse Scholen 

Wiely Hendricks (voorzitter) en Jo Willenborg (lid) 

Den Haag, 26 april 2018

Voorwoord

Jaarverslag De Haagse Scholen 2017
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Ambitiestatement 2015-2020

We hebben vastgesteld dat de behoefte van kinderen en de samenleving is veranderd. Om onze 

leerlingen voor te bereiden op de wereld van morgen heeft De Haagse Scholen 

“Ambitiestatement 2015-2020” ontwikkeld. 

Om onze missie te versterken doen we 6 beloften naar onze leerlingen, ouders en medewerkers:

1. Wij kennen ieder kind.

2. Wij stimuleren verwondering en nieuwsgierigheid.

3. Wij leren onze leerlingen om samen te werken en samen te leren.

4. Wij leren onze leerlingen om verantwoordelijkheid te nemen voor hun leerproces.

5. Wij verbeteren de dialoog met ouders over de ontwikkeling van hun kinderen.

6. Wij onderzoeken en ontwikkelen onze kennis, houding en vaardigheden.

Bij de realisatie van het “Ambitiestatement 2015-2020” zijn er tevens drie strategische 

kernthema’s geformuleerd. 

•  Pedagogisch-didactische onderwijsvernieuwing.

•  Professionaliteit in mensen en cultuur.

•  Versteviging van de profilering, naar binnen en naar buiten.

ONDERWIJS
EN PERSONEEL
De Haagse Scholen is toekomstgericht en daarom is onze missie: “Wij bereiden 

onze leerlingen voor op de wereld van morgen.” De Haagse Scholen is de stichting 

voor openbaar basis- en speciaal onderwijs in Den Haag. In totaal hebben we 

52 scholen in onze mooie hofstad. Kinderen zijn van nature leergierig en door 

onder andere stimulering van verwondering en nieuwsgierigheid begeleiden wij 

ze bij het herkennen en ontwikkelen van hun eigen talenten. Wij leren onze 

leerlingen ook samen te werken en samen te leven en leren ze om 

verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen leerproces. Dit is alleen maar 

mogelijk omdat wij, en onze leerkrachten in het bijzonder, zich dagelijks inzetten 

om kinderen voor te bereiden op de wereld van morgen!

Hoofdstuk 1
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ONDERWIJS

Ontwikkelingen in onderwijsvernieuwing

Pedagogisch-didactische vernieuwing is één van de 

speerpunten van ons ambitiestatement. Deze opdracht 

sluit naadloos aan bij de missie van De Haagse Scholen: 

“Wij bereiden onze leerlingen voor op de wereld van morgen”. 

Dit doen we door het ontwikkelen van de 21e-eeuwse 

vaardigheden, zoals kritisch denken, creativiteit, 

eigenaarschap en ICT-vaardigheden. Deze vaardigheden zijn 

onmisbaar voor kinderen om zich te kunnen ontplooien in 

de snel veranderende maatschappij. Maar het gaat ook om 

het aanboren van talenten en brede vorming van leerlingen, 

waardoor ook kinderen uit achterstandswijken en meertalige 

kinderen meer kansen krijgen om zich te ontwikkelen.

 

Al onze scholen werken momenteel aan bepaalde vormen 

van onderwijsvernieuwing en hebben hun eigen ambities op 

dit vlak. Deze zijn mede afhankelijk van de leerlingenpopulatie 

en de visie van de school. Maar de rode draad is dat talenten, 

vaardigheden en attitudes meer centraal komen te staan in 

het onderwijs, naast taal, lezen en rekenen. Voorbeelden van 

vernieuwend onderwijs bij de Haagse Scholen zijn onder 

andere ‘New Pedagogies for Deep Learning’ (NPDL), 

‘Onderzoekend en Ontwerpend leren’, O4NT, het IB-onderwijs 

(International Baccalaureaat) en gepersonaliseerd leren. Ook 

de ‘lerende netwerken’ van De Haagse Scholen (de Samen 10+ 

scholen, de Q-kring en het professionele netwerk van de Van 

Ostadeschool, Helen Parkhurst en de Kleine Keizer) spelen in 

dit kader een belangrijke rol. Hiermee delen scholen 

waardevolle expertise en ervaringen met elkaar om zo hun 

pedagogische en didactische vaardigheden te verbeteren. 

 

Hieronder volgen een aantal belangrijke ontwikkelingen van 

het afgelopen jaar:

•  Na vijf jaar Samentienplus (S10+) zijn de processen, de 

onderwijsresultaten en het uitstroomniveau op de S10+ 

scholen verbetert. De intensieve samenwerking blijkt een 

belangrijk instrument voor succesvolle onderwijsinnovatie. 

Het pedagogisch-didactisch handelen is binnen S10+ 

nadrukkelijk aan de orde geweest en op de meeste  

scholen aanzienlijk verbeterd. Dat geldt ook voor 

professionalisering en profilering. Een S10+ opbrengst  

in 2017 was ook het boekje ‘negen levensechte 

schoolverhalen’, met verhalen over (zorg)leerlingen.

•  In 2017 hebben 260 leerlingen van De Haagse Scholen en  

80 leerlingen van andere wijken en van meerdere besturen 

deelgenomen aan de innovatieve S10+ Zomerschool, waar 

onderzoekend en ontwerpend leren centraal staat. Zo’n  

100 mensen werkten en leerden samen in de S10+ 

Zomerschool: leerkrachten, unitleiders, Pabo-studenten, 

ondersteuners, ouders maar ook professoren.

•  Elf scholen zijn vanuit het gedachtengoed van New 

Pedagogies For Deep Learning (NPDL) aan de slag gegaan 

met het innoveren van hun onderwijs. Door een wereldwijd 

partnerschap aan te gaan is er met en van elkaar geleerd. 

Betekenisvol onderwijs, eigenaarschap en metacognitie zijn 

hierbij belangrijke uitgangspunten. Door het herontwerpen 

van het onderwijs staat naast de cognitieve ontwikkeling 

ook de ontwikkeling van vaardigheden en attitude centraal. 

Alle scholen hebben forse stappen gezet om de opgedane 

kennis en inzichten te vertalen naar concrete 

veranderingen in de lessen. Negen van onze scholen 

hebben na een aantal jaren intensieve samenwerking  

hun eigen invulling en focus gevonden om de NPDL 

doelstellingen te bereiken en gaan dit verder concretiseren. 

Waarbij er bijvoorbeeld gekozen is voor gepersonaliseerd 

leren of IPC (International Primary Curriculum). De  

overige twee scholen, die wat later ingestapt zijn, maken 

nog deel uit van de intensieve wereldlijke samenwerking. 

Uiteraard blijven onze scholen samenwerken en kennis 

met elkaar uitwisselen.

•  De Max Velthuijs is in het schooljaar 2017-2018 overgestapt 

op het onderwijsconcept “O4NT”. Door een andere 

organisatie van het onderwijs en de inzet van ICT ontstaat 

meer ruimte voor structurele ontwikkelingsgesprekken  

met leerling en ouders. Gepersonaliseerd onderwijs en 

eigenaarschap staan hierin centraal. O4NT is betrokken 

geweest bij de organisatorische en onderwijsinhoudelijke 

voorbereidingen. De MR en ouders zijn hierin meegenomen 

en zijn enthousiast. Het eerste half jaar zijn al mooie 

resultaten behaald met het gesprek met ouder en kind 

over de individuele ontwikkelingsplannen. 

•  Twee scholen zijn gestart met IB-onderwijs (International 

Baccalaureaat), als eerste scholen van Nederland. IB richt 

zich op de totale en brede ontwikkeling van het kind met 

als doel het ontwikkelen van een internationale mentaliteit. 

Het programma is opgebouwd uit zes interdisciplinaire 

thema’s waaronder al het onderwijs hangt. Daarnaast zijn 

binnen het IB de elementen concepten, vaardigheden, 

gedrag en actie een essentieel onderdeel. Het betreft Het 

Startpunt en de Springbok. Beide geven hun eigen invulling 

aan deze startfase waarbij ze veel samenwerken.

•  Een belangrijk streven in het kader van 

onderwijsvernieuwing is dat leerlingen 

medeverantwoordelijk zijn voor het eigen leerproces. Om 

invulling te kunnen geven aan eigenaarschap zijn een 

aantal van onze scholen aan het onderzoeken hoe een 

leerlingportfolio kan bijdragen aan het ontwikkelen van 

eigenaarschap bij leerlingen. Tevens is er een pilotgroep 

opgericht die zich bezig gaat houden met de inhoudelijke 

invulling en ontwikkeling van een portfolio en het testen 

van een digitaal platform. 

•  De PLG (Professionele Leer Gemeenschap) Het Jonge Kind 

heeft afgelopen jaar een ronde tafel bijeenkomst 

georganiseerd waarbij de opgedane kennis en expertise  

is gedeeld met het veld. Zo zijn onder andere de volgende 

onderwerpen besproken: een leerlijn in executieve functies, 

een aanbeveling voor kleuterhoeken, doelen per half jaar 

voor 9 ontwikkelingslijnen gericht op ervaring met spel  

en hoe de normjaartaak van een kleuterleerkracht eruit 

moet zien. 

•  De Van Ostade, Helen Parkhurst en De Kleine Keizer  

werken inmiddels nauw samen in een Lerend Netwerk  

aan onderwijsvernieuwing en professionalisering van hun 

team, onder andere door middel van lesson study. Alle 

leerkrachten nemen deel in dit lerende netwerk, waar 

instructional leaders worden opgeleid en gezamenlijk 

lessen worden ontworpen en herontworpen. Het netwerk 

zorgt voor een zinvolle samenwerking, professionalisering 

van de leerkrachten en hierdoor continue verbetering van 

de lessen. Daarnaast wordt het eigenaarschap van de 

leerkrachten ontwikkeld.

•  Pilot Regelluw Van Ostade. Op 23 november 2017 is op 

feestelijke wijze de PRE-school van de Van Ostadeschool 

geopend. Het Ministerie van Onderwijs heeft de excellente 

scholen de mogelijkheid geboden te gaan experimenteren. 

De Van Ostadeschool laat onder deze pilot kinderen vanaf 

tweejarige leeftijd toe op de school. De motivatie is vooral 

inhoudelijk, de school ziet een inhoudelijk toegesneden 

programma van spelend leren uitgevoerd door een team 

van goed opgeleide en samenwerkende leraren als de  

weg om de achterstanden van de kinderen vanuit hun 

herkomst in een heel vroeg stadium te verminderen. 

Omdat de uitvoering van de pilot regelluw twee systemen 

van regelgeving betreft, Kinderopvang en Onderwijs waren 

er veel hobbels te nemen. 

Nu veel scholen volop bezig zijn met onderwijsvernieuwing,  

is het zaak voor De Haagse Scholen deze ontwikkelingen te 

ondersteunen, te stimuleren en te borgen. In 2017 zijn al  

een aantal belangrijke stappen gezet. 

 

Om een compleet beeld te krijgen van de ingezette innovatie 

op onze scholen en op welke wijze dit bijdraagt aan beter 

onderwijs in de klas, zijn de onderwijsinhoudelijk 

beleidsmedewerkers gestart met innovatiegesprekken op 

de scholen. Steeds meer scholen hebben behoefte aan een 

sparringpartner die zicht heeft op de diverse innovatieve 

ontwikkelingen binnen De Haagse Scholen en daarmee de 

verbinding kan leggen en kennis aan kan reiken. Op grond  

van de gesprekken brengen we in kaart welke kennis er in  

het veld aanwezig is en kijken we hoe we de vernieuwing 

op scholen nog beter kunnen ondersteunen en coördineren. 

 

Om meer zicht te krijgen op de moeilijk meetbare opbrengsten 

van de onderwijsinnovatie (dus niet de reguliere school 

opbrengsten zoals rekenen en taal) in de scholen heeft het 

bestuur in 2017 een Regisseur Onderzoek en Evaluatie 

aangesteld. Deze regievoerder werkt aan het opzetten van een 

bestuurlijke monitor in samenwerking met de beleidsmedewerkers 

en Mebitstudenten. Uiteraard worden ook de scholen in dit 

proces betrokken. Om deze monitor te kunnen ontwikkelen 

worden vooraf de gewenste opbrengsten geformuleerd. 

Daarnaast gaat het om het meten of zichtbaar krijgen van 

deze opbrengsten, het evalueren van deze opbrengsten en het 

vervolgens vertalen van deze evaluatie naar het onderwijsbeleid 

en de uitvoering van het onderwijs in de school. De monitor is 

allereerst bedoeld voor het bestuur ten behoeve van de 

verantwoording en sturing. Daarnaast staat de monitor ten 

dienste van de scholen voor de sturing op innovatie. Tenslotte 

is het is de taak van de regievoerder om de verbinding tussen 

wetenschappelijk onderzoek en de praktijk van het onderwijs 

te stimuleren en te bevorderen, waarbij onderzoek steeds in 

dienst staat van het verbeteren van het onderwijs.

Centrale Eindtoets 2017

Sinds 2014-2015 is het wettelijk verplicht dat alle groep 8 

leerlingen deelnemen aan de eindtoets. Er zijn inmiddels 6 

soorten eindtoetsen beschikbaar. Het College van Bestuur 

(CvB) van De Haagse Scholen heeft samen met de adviesgroep 

onderwijs besloten dat alle reguliere basisscholen in ieder geval 

tot en met 2018 de Centrale Eindtoets (voormalige Cito eindtoets) 

van het College voor Toetsen en Examens (CvTE) afnemen.  
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Met als belangrijkste reden dat onderzoek liet zien dat de 

vergelijkbaarheid van de toetsen onvoldoende was. Vanaf 2018 

wordt er echter in elke toets een set ankeropgaves verwerkt 

waardoor de vergelijkbaarheid en normering in orde zou 

moeten zijn. De adviesgroep onderwijs wacht dit af om daarna 

te adviseren over het wel of niet vrijgeven van de keuze per 

school voor een eindtoets. Voor het S(B)O is de eindtoets pas 

in 2020 verplicht. Voor hen is de keuze voor deelname vrij en 

zo ook de keuze van een toets. 

Als we kijken naar de gemiddelde eindopbrengsten van ons 

bestuur dan zien we onderstaande trend de afgelopen 5 jaar: 

 

Stijging landelijk gemiddelde 

Afgelopen jaar zien we een stijging van het landelijk 

gemiddelde van de Centrale Eindtoets. Dit is opmerkelijk 

omdat de Centrale Eindtoets door een relatief grote groep 

leerlingen wordt gemaakt, waardoor wijzigingen in het 

landelijk gemiddelde zich minder snel voordoen. Deze stijging 

was voor het College voor Toetsen en Examens aanleiding om 

een nadere analyse te laten doen naar mogelijke oorzaken. 

Het aantal scholen dat als eindtoets de Centrale Eindtoets 

gebruikt, is behoorlijk afgenomen. In 2015 was dit nog 96% 

van de scholen, in 2016 77% en in 2017 65,5%. De stijging van 

het landelijk gemiddelde lijkt vooral te worden veroorzaakt 

doordat vooral de scholen die in 2016 relatief laag scoorden 

op de Centrale Eindtoets, in 2017 hebben gekozen voor een 

andere eindtoets. In de meeste gevallen betrof dit de IEP. IEP 

staat voor ICE Eindevaluatie Primair onderwijs welke is 

ontwikkeld door het bureau ICE. Volgens de PO-Raad zou dit 

een strategische keuze van de scholen kunnen zijn, omdat de 

verwachting van deze scholen is, dat ze met de IEP hoger 

scoren dan met de Centrale Eindtoets. 

Gemiddelde scholen 

Kijkend naar het leerling gemiddelde zien we dat De Haagse 

Scholen vooral van 2014 naar 2015 een sprong maakt. Daarna 

blijft het gemiddelde ongeveer gelijk (zeer lichte daling). 

Tussen 2014 en 2015 jaren zit precies de overgang van de 

‘oude’ Citotoets naar de huidige Centrale Eindtoets. Ook zien 

we hier waarschijnlijk de effecten van een periode 

opbrengstgericht werken en het werken met interventie- en 

verbeterplannen. 

Gemiddelde van de vier grote steden Den Haag, Utrecht, 

Rotterdam en Amsterdam (G4) 

Vanaf 2015 scoort ons bestuur gemiddeld hoger dan de G4.

Mogelijke oorzaken daling opbrengsten

De afgelopen jaren is er flink geïnvesteerd in een 

resultaatgerichte aanpak (wat was verankerd in ons 

vorige ambitiestatement). Ons huidige ambitiestatement 

(2015-2020) heeft de basis op orde als uitgangspunt (in 2015, 

2016 en 2017 waren er 0 zwakke scholen). De Haagse Scholen 

is daarnaast aan de slag gegaan met de invulling van de brede 

ontwikkeling van kinderen, waarbij er ook duidelijk ingestoken 

wordt op de ontwikkeling van andere vaardigheden dan alleen 

cognitieve. Oog hebben voor de borging van de 

resultaatgerichtheid en daarnaast invulling geven aan de 

ontwikkeling van andere inhouden en werkwijzen, kunnen 

daarbij zorgen voor een tijdelijke dip in de opbrengsten. 

Voor veel scholen is er ook in negatieve zin iets veranderd in 

de normering van de onderwijsinspectie. Dit komt door het 

nog steeds afnemende leerlinggewicht in de scholen bij een 

gelijkblijvende leerling populatie. Dertig van onze scholen 

hebben te kampen met een gemiddelde afname van 

gewichtenleerlingen van 31% (variërend van 7 tot en met 69%) 

over de afgelopen 5 jaar. Wat voor sommige scholen concreet 

betekent dat ze ten opzichte van vijf jaar geleden 3 punten 

gemiddeld hoger moeten scoren met vaak eenzelfde leerling 

populatie. Daarnaast is er een vergrote problematiek in een 

grote multiculturele stad: nieuwkomers, radicalisering, 

migratie, verharding en juridisering. Ook is sprake geweest 

van bezuinigingen met als gevolg grotere klassen, minder 

ambulante mensen en tijd, geen onderwijsassistenten. 

Gemiddelde CITO 2013 2014 2015 2016 2017

Gemiddelde  
De Haagse Scholen

533,1 533,4 534,5 534,4 534,2

Landelijk gemiddelde 534,8 535,0 535,1 534,9 535,6

Gemiddelde G4 533,3 533,6 534,1 533,6 534,1
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Integrale plannen

Bijna alle scholen van De Haagse Scholen zijn betrokken bij 

de uitvoering van het gemeentelijk onderwijsbeleid. Dit 

betreft met name het onderwijsachterstandenbeleid uit de 

Haagse Educatieve Agenda (HEA). In het najaar van 2017 

hebben de scholen voor de derde keer hun plannen en 

bijbehorende subsidieaanvraag ingediend in het kader van 

het integrale plan. De gemeente heeft in december 2017 de 

subsidiebeschikkingen toegewezen. Voor 2018 tot 2022 is een 

nieuwe HEA opgesteld onder de titel ‘Ontwikkel kansen in Den 

Haag’. Absolute topprioriteiten zijn: meer kansengelijkheid en 

voldoende, bekwame en innoverende onderwijsprofessionals.

Passend Onderwijs

Sinds 1 augustus 2014 is de wet Passend Onderwijs van 

kracht. Nagenoeg alle scholen van De Haagse Scholen 

participeren in het samenwerkingsverband SPPOH. Behalve 

de VSO-afdelingen, deze zijn namelijk aangesloten bij het 

Samenwerkingsverband Zuid-Holland West. De scholen 

“de Strandwacht” en “de Piramide” maken daarnaast deel 

uit van enkele andere samenwerkingsverbanden. In totaal 

gaat het om 7 verschillende samenwerkingsverbanden.

Onze scholen hebben de wettelijke (zorg)plicht om 

ervoor te zorgen dat ieder kind een passende plek krijgt. 

Voor elke school van De Haagse Scholen is er een 

schoolondersteuningsprofiel ontwikkeld. Met deze profielen 

willen we ouders en andere scholen goed laten zien wat wij 

bieden aan basisondersteuning en extra ondersteuning. 

De schoolondersteuningscommissie stelt de plannen op voor 

eventuele extra ondersteuning. Handelingsgericht kijken en 

werken staat daarbij centraal. Samenwerking met ouders en 

hulpverleners is essentieel. 

SPPOH heeft een uitgebreide evaluatie gehouden onder de 

scholen. N.a.v. deze evaluatie is er een nieuw concept 

ondersteuningsplan opgesteld. In diverse door De Haagse 

Scholen werkbijeenkomsten hebben scholen vulling aan deze 

plannen gegeven.

De Haagse Scholen heeft een IB-netwerk opgezet om 

informatie uit te wisselen met betrekking tot ‘passend 

onderwijs’. Hierbij worden o.a. procedures besproken en 

ervaringen uitgewisseld. Deze bijeenkomsten worden komend 

schooljaar afgestemd met SPPOH.

Toezicht en Inspectie

Al onze 52 scholen hebben een basisarrangement. 

In 2017 heeft de rijksinspectie 4 schoolbezoeken 

(kwaliteitsonderzoeken en themabezoeken) afgelegd 

bij scholen van De Haagse Scholen. In alle gevallen werd 

een basisarrangement afgegeven. De overige scholen 

hebben hun basisarrangement behouden. 

Kader voor bovenschoolse kwaliteitszorg

In 2017 is in overleg met de adviesgroep onderwijs een kader 

voor bovenschoolse kwaliteitszorg opgesteld. Aanleiding 

hiervoor was dat het bestuur beter zicht wil hebben op de 

onderwijskwaliteit van de scholen een tweede aanleiding 

hiervoor vormde het nieuwe onderzoekskader van de 

Inspectie (augustus 2017).

Dit kader zal het uitgangspunt vormen voor nadere uitwerking 

van een bovenschool/bestuurlijk kwaliteitszorgsysteem in 2018. 

Personeel
In het personeelsbeleid van de organisatie stonden in 2017 de 

volgende onderwerpen centraal.

Aan de slag met het lerarentekort 

Het onderwijs is een prachtig vak. Het is geweldig om 

leerlingen te zien groeien naar een mooie en stabiele 

toekomst. Desondanks loopt de belangstelling voor het 

vak van leraar terug. Alle scholen hebben in 2017 te maken 

gekregen met het lerarentekort. De meeste in de vervanging, 

maar ook zijn structurele vacatures moeilijker te vervullen.  

De Haagse Scholen wil kwalitatief goede leerkrachten binnen 

houden en halen voor onze organisatie. Daarom is binnen 

De Haagse Scholen in het voorjaar van 2017 een werkgroep 

lerarentekort gestart. 

Deze werkgroep richt zich daarbij op twee gebieden. In de 

eerste plaats kijkt de werkgroep kritisch naar onze 

arbeidsvoorwaarden. Hoe kunnen we een nog aantrekkelijker 

aanbod doen? Binnen de huidige arbeidsvoorwaarden is er 

naar mogelijkheden van uitbreiding gezocht. Zo zijn er o.a. 

aanpassingen gedaan m.b.t. de aanstelling van nieuwe 

medewerkers. Een nieuwe medewerker kan al na 12 maanden 

een vast contract worden aangeboden, is het mogelijk om 

zij-instromers aan te stellen, kunnen 4de jaars Pabo-studenten 

in de functie van leraar ondersteuner worden benoemd en 

wordt er een baangarantie afgegeven op het moment dat  

hij/zij is afgestudeerd. Bij dit alles staat de kwaliteit van onze 

medewerkers voorop. 

Voor de startende leerkracht (incl. de 4de jaars Pabo student 

die als leraar ondersteuner is aangesteld) is er een 

intensief begeleidingsplan ontwikkeld waarin o.a. opvang, 

ondersteuning en persoonlijke coaching voor de startende 

leerkracht is opgenomen. Daarbij willen we de relatie met de 

Pabo verstevigen. 

Naast de arbeidsvoorwaarden ontwikkelt de werkgroep ook 

een communicatieaanpak om De Haagse Scholen steviger te 

profileren als aantrekkelijke werkgever. 

Werkdruk 

In de afgelopen jaren is er vanuit financiële noodzaak sprake 

geweest van een vermindering van de personeelsformatie in 

zowel onderwijsondersteunende als onderwijsfuncties. Denk 

bijvoorbeeld aan leraar-ondersteunende en administratieve 

taken en daarbij het verminderen of verdwijnen van 

conciërgefuncties en onderwijsassistenten. Dit heeft ook 

gevolgen voor het veiligheidsgevoel in en rond de school. Al 

deze veranderingen zorgen tevens voor meer werkdruk bij de 

leerkrachten en schoolleiders.

Werkdruk binnen het onderwijs is het afgelopen jaar een 

belangrijk punt van aandacht. Om de werkdruk binnen De 

Haagse Scholen aan te pakken is er gestart met een pilot 

“Werken aan werkdruk”. Deze (landelijke) pilot is opgestart in 

samenwerking met TNO en het Arbeidsmarktplatform. 

OBS Prinses Catharina-Amalia is de eerste school waar De 

Haagse Scholen is gestart met deze pilot. De resultaten van 

deze pilot zijn inmiddels bekend. Deze zijn in september 

gepresenteerd in het Bestuursoverleg. Met een stappenplan is 

de werkdruk op diverse aspecten onderzocht en is er concreet 

gekeken naar oplossingen. Naast deze pilot heeft De Haagse 

Scholen ook andere methoden onderzocht. Een belangrijk 

onderdeel is het vinden van preventieve maatregelen en 

adequate procedures om de werkdruk tegen te gaan.

Als gevolg van dit alles zullen vanaf januari 2018 twee 

HRM-medewerkers geschoold worden door TNO ten behoeve 

van de uitrol van het werkdrukonderzoek onder alle scholen, 

de directies en het bestuurskantoor.

In februari 2018 worden in dit verband enquêtes uitgezet. 

Waarna op maat interventies kunnen worden ingezet.

TOP Team De Haagse Scholen

In juni 2017 is de naamgeving T(alentvol) O(nderwijs) 

P(ersoneel) De Haagse Scholen ingevoerd (voorheen 

vervangingspool voor o.a. ziektevervanging). TOP is de plek 

waar (aankomende) leraren kunnen ‘proeven’ aan verschillende 

onderwijsvormen, methodes en scholen. Ook ‘vaste’ medewerkers 

tonen interesse voor een aanstelling bij TOP omdat zij 

wisselende werkplekken leuk en inspirerend vinden. Deze 

ontwikkeling heeft ertoe bijgedragen dat TOP zich ook inzet 

om deze leraren te boeien en binden aan De Haagse Scholen.

Voor de zomervakantie was sprake van een grote leegloop 

aangezien veel leraren van TOP aangesteld werden in 

vacatures bij de scholen. Toch is het gelukt om het aantal 

leraren bij TOP weer aan te vullen op ongeveer hetzelfde 

niveau van voor de zomervakantie. 

Iedere startende leraar die is aangesteld bij TOP wordt 

gecoacht door een bovenschoolse coach. De inzet van een 

bovenschoolse coach heeft als voordeel dat deze coach de 

startende leraar kan blijven coachen als deze weer wordt 

ingezet bij een andere school.

In de begroting van TOP wordt rekening gehouden met een 

formatie van 50 fte. Het lerarentekort vormt voor TOP een 

uitdaging om naar 50 fte te groeien. Ook het grote aantal 

vacatures binnen De Haagse Scholen draagt ertoe bij dat de 

leraren die aangesteld zijn bij TOP, hun weg vinden naar een 

‘vaste’ plek in de formatie van de diverse scholen. TOP streeft 

ernaar om het aantal medewerkers op niveau te krijgen en te 

houden zodat de kosten voor externe inhuur afnemen. 

Ook zijn in 2017 voorbereidingen getroffen om per januari 2018 

2 TOP interim directeuren te benoemen.

Strategisch HRM-beleid

De Haagse Scholen voert allerlei werkzaamheden uit ten 

behoeve van goed personeelsbeleid. In 2017 zijn belangrijke 

stappen gezet om een integraal HRM-beleid te ontwikkelen. 

Er is onder meer in kaart gebracht op welke onderdelen nog 

HRM-beleid moet worden ontwikkeld en waar bestaand 

HRM-beleid meer in samenhang kan worden gebracht. 

Intussen is er in samenwerking met een externe deskundige 

een plan van aanpak ‘Strategisch HRM’ ontwikkeld en heeft 
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een HRM-medewerker aan de leergang ‘Goed voor elkaar’ van 

de PO-Raad deelgenomen. 

STiP-conciërges

De gemeente heeft in januari 2017 de STiP-regeling voor 

conciërges (bedoeld voor mensen met een afstand tot de 

arbeidsmarkt) vastgesteld. De uitvoering van de regeling is in 

handen van de afdeling Sociale Zaken van de gemeente Den 

Haag en het Werkgevers Servicepunt Den Haag. Van die zijde 

wordt momenteel, contact opgenomen met de directies van 

onze 9 scholen die in aanmerking kunnen komen voor deze 

regeling. Dit heeft intussen geresulteerd in de aanstelling van 

8 medewerkers in 2017 en 1 medewerker zal in 2018 starten.

Professionalisering in mensen en cultuur

In het ambitiestatement is professionalisering een belangrijk 

speerpunt. Goed onderwijs kan je bieden wanneer je goede 

leerkrachten hebt. De Haagse Scholen heeft al veel goede 

leerkrachten, maar er is altijd ruimte voor nog meer 

verdieping. Vanuit De Haagse Scholen zijn de volgende zaken 

in 2017 in gang gezet. 

•  Bardo is aangepast op basis van nieuwe vastgestelde 

competenties voor leerkrachten. Daarbij zijn er in februari  

4 basisbijeenkomsten geweest die aansluiten bij ons 

ambitiestatement en de vormgeving aan pedagogische en 

didactische vernieuwing. Momenteel wordt er nagedacht 

over het organiseren van verdiepingsbijeenkomsten.

•  Er zijn verschillende netwerkbijeenkomsten georganiseerd 

voor interne begeleiders, jonge kind leerkrachten en 

startende leerkrachten. 

•  Er hebben coachingsbijeenkomsten plaats gevonden ten 

behoeve van de coaches voor startende leerkrachten i.s.m. 

de Pabo.

•  Er wordt een ICT-platform ontwikkeld dat is ingericht op 

kennisdeling tussen de medewerkers van De Haagse 

Scholen.

•  In september 2017 is er wederom een “De Haagse Scholen 

deelt kennis”-dag georganiseerd.

•  Daarnaast is in september de opleiding incompany-master 

opleiding voor schoolleider gestart. Welke valt onder de 

master Educational Needs van de Seminarium van 

orthopedagogiek te Utrecht.

 

Traineeship ‘Nooit uitgeleerd’

Werken als leraar in het onderwijs start al op de Pabo. 

Jaarlijks worden studenten binnen De Haagse Scholen 

opgeleid en doen ze zoveel mogelijk kennis en ervaring op. 

Wij willen de studenten hierin de juiste begeleiding geven. 

Binnen onze scholen zijn er in het afgelopen jaar opnieuw 

veel stagiaires geplaatst. Om dit zo goed mogelijk te 

stroomlijnen, is het belangrijk om nauw contact te houden 

met de Pabo aan de Haagse Hogeschool en de coaches binnen 

onze organisatie. 

Na het afstuderen is een startende leraar startbekwaam.  

De eerste uitdaging voor een startende leraar is te groeien  

in het lesgeven, van start- naar basisbekwaam. 

Om deze ontwikkeling bij elke leraar op maat te kunnen 

ondersteunen hebben De Haagse Scholen, Stichting Librijn en 

Stichting Openbaar Onderwijs Westland een Traineeship 

ontwikkeld. Dit Traineeship bestaat uit twee onderdelen; een 

coachtraject en studiebijeenkomsten met alle startende 

leraren in de eerste drie jaar van hun aanstelling. 

Begeleiding is niet alleen investeren in de toekomst, maar 

vooral ook maatwerk. Afhankelijk van de kunde en kennis van 

de nieuwe leraar zal de begeleiding meer of minder intensief 

plaatsvinden en kunnen er verschillende accenten gelegd 

worden. Starters kiezen bijvoorbeeld zelf of ze met een 

interne- of bovenschoolse coach willen werken, bepalen de 

ontwikkelpunten en ze hebben invloed op de inhoud van de 

professionalisering. Het streven is om het aanbod zo 

aantrekkelijk mogelijk te maken.

Uit ervaring hebben we gezien dat de vragen van eerstejaars 

starters echt anders zijn dan de vragen van leraren die voor 

het tweede of derde jaar voor de klas staan. Dat is een reden 

geweest om eerstejaars starters anders te bedienen dan leraren 

die twee of drie jaar voor de klas staan. Aansluiten bij ieders 

leerbehoeften blijft een uitdaging omdat de niveauverschillen 

groot zijn.

Verder proberen we voor de invulling van de professionaliserings-

bijeenkomsten steeds meer gebruik te maken van de expertise 

die we in huis hebben. Zo hebben de bovenschoolse coaches 

tijdens de laatste studiemiddag intervisiegroepjes begeleid en zijn 

ze aan de slag gegaan met de hulpvragen van de startende leraren. 

Omdat we het belangrijk vinden dat de coaches zich blijven 

professionaliseren, organiseren we vier keer per jaar 

bijeenkomsten voor de coaches, waarin aandacht is voor 

intervisie en professionalisering.

Dit alles leidt niet alleen tot snellere, professionele groei, 

maar heeft ook een positieve invloed op de kwaliteit van het 

onderwijs. Bovendien kan goede begeleiding voorkomen dat 

leraren onnodig het onderwijs verlaten. En met oog op het 

lerarentekort is het nog belangrijker om starters zoveel 

mogelijk te behouden voor De Haagse Scholen!

Tevredenheidmetingen

2017 is weer een meetjaar voor de verschillende 

tevredenheidpeilingen. In het voorjaar is op een zestal 

scholen een pilot uitgevoerd met een ander instrument 

voor de oudertevredenheid. Dit instrument is ontwikkeld 

door Steda research, het bureau dat al sedert 2008 de 

tevredenheidmetingen voor medewerkers (scholen, 

directeuren en kantoor) aanbiedt.

Het nieuwe meetinstrument is aanmerkelijk beknopter dan 

het tot 2017 gebruikte instrument van Scholen met Succes en 

richt zich veel meer op de relatie school - ouders. Ouders 

worden bevraagd op zaken die direct het functioneren van 

hun kind op school en in de groep aangaan. 

De pilot is goed verlopen en heeft geleid tot enkele aanpassingen 

in de vragenlijst, waardoor deze nog beknopter is geworden. 

In het laatste kwartaal van 2017 is op ongeveer de helft van 

de scholen van De Haagse Scholen de nieuwe vragenlijst 

digitaal onder ouders uitgezet. De overige scholen hebben meer 

tijd nodig (en gekregen) om het digitale adressenbestand van 

hun ouders te completeren en zullen in het eerste kwartaal 

van 2018 de meting uitzetten. In het volgende verslagjaar zal 

nader op de uitkomsten en de als gevolg daarvan op te 

pakken verbeteractiviteiten worden ingegaan.

Alle tevredenheidmetingen onder medewerkers zijn in het 

najaar 2017 afgenomen. De rapporten per school alsmede de 

benchmarkrapporten zijn in november 2017 gereedgekomen. 

Over de uitkomsten en de dientengevolge op te pakken 

(verbeter)maatregelen zal begin 2018 meer duidelijkheid 

komen. Op voorhand kan wel worden geconstateerd dat de 

thema’s “werkdruk” en “(onvoldoende) tijd voor leerlingzorg” 

ook in deze onderzoeken als belangrijkste aandachtspunten 

naar voren komen. 

Tevens is in het najaar van 2017 met Scholen met Succes een 

standaard De Haagse Scholen-vragenlijst voor wat betreft de 

wettelijk verplichte monitoring Sociale veiligheid onder 

leerlingen overeengekomen. Deze vragenlijst wordt afgenomen 

in minimaal de leerjaren 7 en 8. De uitkomsten ervan dienen 

beschikbaar te worden gesteld aan de inspectie via invoer in 

Vensters PO. De Haagse Scholen zal hiertoe in het voorjaar van 

2018 nadere informatie verstrekken en de (uniforme wijze 

van) invoer waar nodig faciliteren en begeleiden.
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Functiecategorie

Aantal

medewerkers

2017

fte

(incl. BAPO)*

2017

Aantal

medewerkers

2016

fte

(incl. BAPO)

2016

Directie (DIR) 85 80,5 90 84,2

Onderwijsondersteunend personeel (OOP) 301 238,4 260 207,4

Onderwijzend personeel (OP) 1.231 983,4 1.235 983,9

Totaal scholen 1.617 1.302,3 1.585 1.275,5

Bovenschools 43 40,7 47 42,9

Detacheringen 17 13,8 19 15,0

Totaal 1.677 1.356,8 1.651 1.333,4

Personeelsgegevens 

Ontwikkeling aantal personeelsleden per 31 december 2017

 

 

Aantal fte’s naar leeftijd per 31 december 2017

Aantal medewerkers naar leeftijd per 31 december 2017

Aantal medewerkers

Leeftijdscategorie DIR OOP OP Bovenschools Totaal 2017 Totaal 2016

0 t/m 24 - 19 41 1 61 53

25 t/m 34 4 50 359 6 419 418

35 t/m 44 22 56 336 8 422 410

45 t/m 54 24 84 228 14 350 337

55 t/m 59 8 51 120 8 187 212

60+ 27 43 156 11 237 218

Totaal 85 303 1.240 48 1.676 1.648

Aantal fte (incl. BAPO)

Leeftijdscategorie DIR OOP OP Bovenschools Totaal 2017 Totaal 2016

0 t/m 24 - 13,3 37,0 0,8 51,1 44,8

25 t/m 34 3,8 40,4 303,5 5,6 353,3 343,0

35 t/m 44 19,9 41,7 244,6 7,2 313,3 306,9

45 t/m 54 22,8 68,4 179,0 12,4 282,5 273,5

55 t/m 59 7,6 39,8 98,4 6,9 152,7 176,7

60+ 26,5 36,5 130,2 10,7 203,9 188,6

Totaal 80,5 240,0 992,7 43,5 1.356,8 1.333,4

IN MEMORIAM

Op 9 december 2017 is mevrouw A.C.A. Uitermark-Wiersma 

overleden. Mevrouw A.C.A. Uitermark-Wiersma was 

werkzaam als leerkracht op OBS Houtrust.

Tot slot is in 2017 gesproken over een standaard instrument 

voor het meten van de algemene leerling tevredenheid, 

eveneens gefaciliteerd door Scholen met Succes. De vragenlijst 

is eind 2017 nagenoeg gereed, zodat deze in 2018 beschikbaar 

zal zijn voor de scholen. Ook deze vragenlijst is (meest) 

geschikt voor de leerlingen in de hogere leerjaren.

Personeel en salarisadministratie

De personeels- en salarisadministratie (PSA) zorgt dat de 

personeels- en salarisadministratie goed en rechtmatig 

verloopt en ondersteunt de scholen. Zo houden de scholen 

meer tijd over voor hun kerntaken, onze leerlingen goed voor 

te bereiden op de toekomst. De focus van de PSA ligt op 

tijdigheid, kwaliteit, kwantiteit. Zij hebben vele mutaties 

verwerkt. Ook zijn de Youforce-accounts opgeschoond. Naast 

het verwerken van mutaties hebben zij de intakegesprekken 

gevoerd met aan te stellen medewerkers. In de eerste helft 

van 2017 heeft de PSA de aanvragen van de verklaring omtrent 

gedrag (VOG) gedigitaliseerd. Hierdoor is de doorlooptijd 

verkort en is het gebruikersgemak vergroot. Uiteraard  

zijn er ook veel vragen vanuit de scholen gekomen die  

zijn beantwoord.

Toelichting tabellen

Het verschil in het aantal medewerkers naar functiecategorie (1.677) en per leeftijd (1.676) wordt veroorzaakt door medewerkers 

die per 31 december voor een deel van hun werktijdfactor zijn gedetacheerd en voor het andere deel een reguliere taak op een 

school hebben. Zij tellen dan op beide plekken als 1 medewerker mee. 

Bapo is incl. verlof duurzame inzetbaarheid.
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Ziekteverzuim per categorie

 

Ziekteverzuim op jaarbasis

 

Ziektepercentage per leeftijdscategorie

 

Categorie 2017 2016 2015 2014 2013

BAO 5,34% 5,21% 6,37% 6,21% 5,86%

SBO 4,09% 5,25% 5,46% 6,14% 7,47%

(V)SO 5,19% 4,97% 5,42% 6,40% 6,51%

Bestuurskantoor 3,41% 5,04% 5,72% 5,25% 3,84%

Totaal 5,15% 5,18% 6,15% 6,21% 5,98%

Ziekteverzuim op jaarbasis 2017 2016 2015 2014 2013

Ziekteverzuim % kort 0,67% 0,80% 0,78% 0,82% 0,86%

Ziekteverzuim % middel 0,53% 0,64% 0,65% 0,61% 0,67%

Ziekteverzuim % lang 2,70% 2,50% 3,09% 2,73% 2,05%

Ziekteverzuim % zeer lang 1,25% 1,24% 1,63% 2,06% 2,41%

Ziekteverzuim % 5,15% 5,18% 6,15% 6,21% 5,98%

Leeftijdscategorie 2017 2016 2015 2014 2013

0 t/m 24 1,63% 1,10% 1,63% 0,76% 1,56%

25 t/m 34 3,91% 4,17% 5,03% 4,77% 4,43%

35 t/m 44 5,01% 5,24% 5,37% 5,62% 5,81%

45 t/m 54 5,75% 5,31% 5,82% 7,11% 6,93%

55 t/m 59 6,97% 6,18% 8,42% 8,06% 7,23%

60+ 6,13% 6,89% 8,88% 8,16% 8,02%

Totaal 5,15% 5,18% 6,15% 6,21% 5,98%

Voor wat betreft verzuim blijft van belang de communicatie tussen leidinggevende en medewerker om gezamenlijk afspraken te 

maken zowel preventief als in het kader van de re-integratie en het inzetten van interventies. 

Het vergroten van de kennis van de organisatie en een SMART advies van de bedrijfsartsen blijft van cruciaal belang om stappen 

te zetten in de re-integratie. Het bestuur heeft begin 2017 de bevindingen over de verzuimanalyse 2016 met Arbo Unie besproken. 

In het gesprek werd geconstateerd dat er blijvend (extra) aandacht besteedt moet worden aan de hoge (ervaren)werkdruk en te 

kiezen voor een gezamenlijke aanpak om deze te verlagen of hier anders mee te leren omgaan. De communicatie tussen 

leidinggevende en medewerker is hierbij cruciaal. Het voeren van frequent verzuimgesprekken wordt in 2017 steeds beter 

opgepakt, maar er kan nog steeds een verbeterslag worden gemaakt. Het verzuimteam blijft steeds weer de noodzaak hiervan 

aangeven aan de directeuren/leidinggevenden.

Aanbesteding arbodienst

De aanbesteding met een ARBO dienstverlener is afgerond. De overeenkomst met de arbodienstverlener Arbo Unie is getekend. 

In het afgesloten contract zijn onder andere afspraken opgenomen die voortvloeien uit gewijzigde wet en regelgeving en zijn er 

afspraken gemaakt om meer in te zetten op kwaliteit, waaronder preventie. De overeenkomst gaat per 1 januari 2018 in.
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Uit veldonderzoek van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) is in 2017 een 

aantal knelpunten in het functioneren van medezeggenschap in beeld gekomen:

•  Veel vacatures, m.n. in de oudergeleding van Medezeggenschapsraad (MR). 

•  Niet altijd een duidelijke positie van de schooldirecteur.

•  Niet alle MR onderwerpen worden ook daadwerkelijk besproken.

•  Verslaglegging ontbreekt vaak. 

•  Onvoldoende kennis bij een aantal MR leden.

In 2017 heeft De Haagse Scholen al ingezet op de volgende acties, die een vervolg in 2018 

e.v. zullen krijgen:

1.   Actualiseren van het medezeggenschapsstatuut en GMR-reglement. Dit is intussen 

gebeurd en ligt voor advies bij de GMR.

2.   Scholingstrajecten voor MR leden, in samenspraak met de GMR. Laatstgenoemde verzorgt 

de basisscholing in het 1e kwartaal 2018.

3.  Verbeteren van de informatievoorziening naar MR’en. Alle voorzitters van de MR’en en 

  directeuren hebben inmiddels een boekje ontvangen met de titel “Zakboek 

  medezeggenschap” een basis voorlichtingsboekje.

4.   Onderzoek naar de haalbaarheid van gezamenlijke verkiezingen voor alle MR’en tegelijk.

Dit maakt betere communicatie en werving mogelijk.

5.  Versterking van het ouderbeleid op scholen.

Alle acties zijn afgestemd met de GMR en de schooldirecties van De Haagse Scholen. Voor 

versterking van de medezeggenschap is in 2018 en 2019 een bedrag van € 30.000 per jaar 

gereserveerd.

GOVERNANCE EN 
KWALITEITSZORG
Goed bestuur en goed intern toezicht worden als belangrijke randvoorwaarden 

gezien voor het borgen van kwaliteit van onderwijs. Per 1 januari 2017 is de wet 

Versterking bestuurskracht onderwijsinstellingen van kracht geworden. Dit betekent een 

verdere aanscherping in de regulering van de governance voor onderwijsinstellingen. 

Het interne toezicht krijgt een grotere verantwoordelijkheid en zal (bijvoorbeeld bij 

calamiteiten) contact moeten leggen met de inspectie. De medezeggenschapsraad 

krijgt in het kader van de ‘checks and balances’ een belangrijkere rol toebedeeld. 

Hoofdstuk 2
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Brede contacten

Scholen en schoolbesturen functioneren in een brede 

gemeenschap. Alle scholen van De Haagse Scholen hebben 

kenmerken van een brede school. Zij onderhouden intensieve 

contacten met organisaties in de wijk en in de stad. Zoals 

kinderopvang en welzijn. Er zijn samenwerkingsverbanden 

met passend onderwijs, scholen voor voortgezet onderwijs, 

gemeentelijke instanties, instellingen voor (jeugd)zorg, 

instellingen voor toeleiding naar de arbeidsmarkt, culturele 

instellingen, sportverenigingen en hogeschool. Schoolbesturen 

hebben ook (structureel) contacten met collega-instellingen in 

het primair en voortgezet onderwijs, de gemeente, 

samenwerkingsverbanden, welzijnsinstellingen, kinderopvang 

en instellingen voor zorg, cultuur en sport.

De contacten bevorderen de kennis van elkaars organisatie, 

de samenwerking en afstemming van doelen en 

verwachtingen. Zo schreven scholen en welzijnsorganisaties 

net als vorige jaren samen plannen voor ouderbeleid en beleid 

in de voorscholen. Dat gebeurde in het kader van de 

subsidieverlening vanuit de HEA-gelden.

Klachten, bezwaren en overige juridische procedures

In 2017 zijn ruim 30 (schriftelijke) klachten bij het 

bestuurskantoor ontvangen. De tendens dat indieners 

(veelal ouders) zich hierbij direct juridisch laten bijstaan 

zet zich ook in 2017 door. Dit leidt er in toenemende mate 

toe dat ook De Haagse Scholen zich extern juridisch moet 

laten bijstaan. De kosten van de externe juridische 

ondersteuning zijn in 2017 opgelopen tot € 111.000.

In 6 gevallen is de klacht ingediend bij de Landelijke 

Klachtencommissie (KC), die in 5 gevallen inmiddels uitspraak 

heeft gedaan. Alle klachten zijn ongegrond verklaard. 

Eind 2017 zijn nog 5 klachten in behandeling, hetzij bij 

de LKC hetzij intern.

Mede naar aanleiding van de toenemende hoeveelheid 

klachten en de tijd en aandacht die dat vergt voor 

medewerkers van het bestuurskantoor en de huisadvocaat, is 

afgesproken de mogelijkheden van het inschakelen van een 

mediator in 2018 meer te willen benutten. 

Veel klachten komen niet terecht bij de klachtencommissie of 

het bestuur, maar worden op schoolniveau opgelost. Dit levert 

wel in toenemende mate werkdruk voor schooldirecteuren 

en andere betrokkenen op. Eind 2017 is daarom besloten 

vanaf 2018 meer aandacht te gaan geven aan o.a. het 

verstevigen van communicatievaardigheden door middel 

van een gericht scholingsaanbod en het opleiden van 

1 of meer ouderbemiddelaars. 

Ook is eind 2017 vanuit de centrale vertrouwenspersonen van 

De Haagse Scholen, de wens geuit om in 2018 aandacht te 

besteden aan scholing, deskundigheidsbevordering en 

kennisdeling van de contactpersonen, die op schoolniveau 

vaak de eerste opvang en doorverwijzing van klagers verzorgen. 

In 2017 zijn in totaal 8 bezwaarprocedures gestart. In 1 geval 

werd het bezwaar na advisering door de commissie gegrond 

verklaard en is een nieuw besluit genomen. Zes bezwaren zijn 

ongegrond of niet-ontvankelijk verklaard en hebben derhalve 

niet tot een wijziging van het oorspronkelijke besluit geleid. 

Een bezwaar is nog in behandeling.

Buiten de interne bezwaarprocedures werden in 2017 door 

enkele ouders ook procedures bij het samenwerkingsverband 

en de gemeente Den Haag gestart, waar De Haagse Scholen bij 

betrokken is geweest. 

Tot slot hebben enkele incidenten/klachten geleid tot een 

gerechtelijke procedure en heeft een melding in het kader van 

de Klokkenluiderregeling veel aandacht gevraagd (zie hierna 

bij Raad van toezicht). 

Raad van Toezicht

Samenstelling

De samenstelling van de Raad van toezicht is 

in het verslagjaar niet gewijzigd en bestond uit 

de heer mr. N. Ph. (Philip) Geelkerken (voorzitter), 

mw. mr. C.J. (Charline) Kloosterman-Taal (vice-voorzitter), 

de heer drs. A. (Arne) Westerhof, mw. drs. E.D.C.M. (Ursie) 

Lambrechts en de heer A. (Ajoeb) Mohamedajoeb. 

Per 1-8-2019 loopt voor de 3 eerstgenoemde leden de tweede 

zittingstermijn af en deze 3 leden kunnen ook niet meer 

worden herbenoemd. Met het oog hierop is afgesproken ruim 

vóór genoemde datum na te denken over het waarborgen van 

de continuïteit en kennisoverdracht. 

Werkzaamheden

In 2017 is de Raad van toezicht 8 keer bijeen geweest, 

waarvan 1 keer in de vorm van een jaarlijkse retraite. Behalve 

de jaarlijkse terugkerende bespreking en vaststelling van o.a. 

het jaarverslag, de jaarrekening, de (meerjaren)begroting, de 

managementletter van de accountant en de uitgangspuntennota 

planning en control, zijn in 2017 o.a. de volgende 

onderwerpen besproken c.q. aan de orde geweest:

 •  Voortgang Ambitiestatement 2015-2020.

 •   Evaluatie en uitbreiding invalpool / Talentontwikkeling 

Onderwijs Personeel.

 •  Risicoanalyse.

 •   Onderzoek i.v.m. efficiency, benutten schaalgrootte, 

ontzorging schooldirecteuren.

 •  Aanpak werkdruk. 

 • Wet harmonisatie kinderopvang en peuterspeelzaalwerk.

 •   Gewijzigd managementstatuut en 

medezeggenschapsreglement(en). 

 •  Onderwijsopbrengsten.

 •  Herziening Code Goed Bestuur.

 •  Integraal HRM-beleid.

 •  Inkoop- en aanbestedingsbeleid.

 •  Communicatiebeleid.

 •  Duurzaamheid schoolgebouwen.

 •  Passend Onderwijs en. 

 •  Ontwikkeling leerlingaantallen. 

 • Huisvesting en meerjarenonderhoudsplan.

 • Bestuursformatieplan.

 • Communicatiebeleid en profilering.

Ook is invulling gegeven aan het periodiek overleg met 

(vertegenwoordigers van) de GMR, soms door de voltallige RvT 

en een delegatie vanuit de GMR, soms ook in kleiner verband. 

Het tenminste tweemaal per jaar regulier overleggen van RvT 

en GMR is in 2017 geformaliseerd in het reglement van de GMR. 

Inhoud van dit overleg wordt, naast het bespreken van actuele 

ontwikkelingen en dossiers, in gezamenlijk overleg bepaald.

Zelfevaluatie

In de laatste vergadering van de Raad van toezicht in 2017  

is gesproken over de (wijze van) zelfevaluatie. Deze zal in 

2018 plaatsvinden.

Melding Klokkenluider

In 2017 is er een melding in het kader van de 

Klokkenluiderregeling bij de RvT binnen gekomen die 

uiteindelijk geen vervolg heeft gekregen.

 

Auditcommissie

De in 2011 ingestelde auditcommissie fungeert als 

adviesorgaan voor de RvT op financiële onderwerpen. De 

commissie bestond in 2017 uit twee leden namens de RvT 

en twee externe leden. Vanuit de RvT zijn dat de heren 

drs. Westerhof (voorzitter) en Mohamedajoeb. De externe 

leden, de heren Verbiest en Hooghiemstra, zijn eind 2015 door 

de RvT herbenoemd voor 4 jaar, i.c. tot 1 oktober 2019. 

Bij de vergaderingen van de commissie sluiten ook minimaal 

1 CvB lid, de controller en een beleidsmedewerker aan.

De auditcommissie heeft als adviesorgaan van de RvT 

in het verslagjaar, naast advisering over de jaarlijks 

terugkerende financiële onderwerpen, geadviseerd over 

o.a. risicomanagement, aanbesteding en inkoop, huisvesting 

en ICT en dataveiligheid.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie, bestaande uit  

mw. mr. Kloosterman-Taal en de heer mr. Geelkerken,  

heeft in 2017 namens de RvT beoordelingsgesprekken 

gevoerd met de leden van het CvB. 

De voorzitter van de Raad van Toezicht,

Mr. Philip Geelkerken

College van bestuur

Het college van bestuur (CvB) vergadert wekelijks in het 

bestuursoverleg met de bovenschools directeuren, de 

controller en de afdelingshoofden Beleid & Advies en 

Bedrijfsvoering. De deelnemers aan het overleg hebben een 

adviesrol en bespreken bestuurlijke en operationele zaken. De 

leden van het CvB nemen mede op basis daarvan bestuurlijke 

besluiten. Deze besluiten worden gepubliceerd op de website 

van De Haagse Scholen. 
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De voorzitter van het college van bestuur, 

de heer mr. W. (Wiely) Hendricks, is als gevolg 

van ziekte lange tijd afwezig geweest en ultimo 2017 

nog aan het re-integreren. Zijn functie als voorzitter 

is gedurende deze periode waargenomen door 

de heer drs. J.D.H.M. (Jo) Willenborg. 

Daarnaast heeft bovenschools directeur de heer Th. (Theo) 

Kosterink als achterwacht gefungeerd. De verwachting is dat 

de heer Hendricks in 2018 weer volledig hersteld zal zijn en 

zijn functie weer volledig zal kunnen uitoefenen. 

De overige deelnemers aan het wekelijks bestuursoverleg zijn:

• Bovenschools directeur, mw. drs. H. (Hester) Visser.

• Bovenschools directeur, de heer Th. (Theo) Kosterink.

• Controller, de heer P. (Peter) Mouthaan.

• Hoofd Beleid & Advies, mw. L. (Léone) Heideman en.

• Hoofd Bedrijfsvoering, mw. A. (Amande) Moesman.

Gemeenschappelijke 
Medezeggenschapraad

Divers gezelschap

De leden van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 

(GMR) komen van onze scholen uit alle stadsdelen én van het 

Bestuurskantoor. Zowel ouders/verzorgers van een kind op 

een van onze scholen als medewerkers van De Haagse 

Scholen hebben zitting in de GMR. De verscheidenheid aan 

culturele en maatschappelijke achtergronden van de GMR-

leden draagt eraan bij dat het debat in de GMR levendig is. De 

gemengde samenstelling voedt de afwegingen van de GMR, 

wanneer hij de aan hem voorgelegde beleidsvoorstellen legt 

naast de missie waarvoor uiteindelijk iedereen binnen DHS 

staat: onze leerlingen voorbereiden op de wereld van morgen. 

De GMR streeft ernaar om de verschillende zienswijzen te 

verenigen. Regelmatig echter wordt er bij de adviezen ruimte 

geboden aan de bedenkingen van de enkeling, die verwoordt 

wat bij meerdere ouders/verzorgers en medewerkers leeft. 

Onderwerpen van overleg

De onderliggende vraag die de GMR zich stelt bij elk advies- 

en instemmingsverzoek dat hij voorgeschoteld krijgt, is wat 

het betekent voor het kind in de klas en de leraar voor de 

klas. Met dat in het achterhoofd boog de GMR zich in 2017 

over uiteenlopende onderwerpen, die ook elders in dit 

jaarverslag aan de orde komen. Hieronder staan we kort stil 

bij enkele daarvan.

‘Personeelszaken’ vormen voor de GMR, en zeker voor de 

personeelsgeleding (PGMR), een belangrijk aspect van het 

medezeggenschapswerk. De afgelopen jaren ontving de PGMR 

steeds instemmingsverzoeken op onderdelen en de behoefte 

aan een groter verband groeide. Het College van Bestuur 

deelde deze opvatting en dat resulteerde in een kadernotitie 

HRM, die de GMR in november besprak. Het feit dat nu 

duidelijk is wat de komende jaren de grote lijnen zijn en wat 

opgepakt gaat worden, stemde de GMR tevreden. De 

uitwerking van de verschillende deelonderwerpen volgt. 

Een van de eerste zaken die in het HRM-kader aandacht 

kregen was de werkdruk. De GMR ziet in de benadering van 

TNO, waarvoor gekozen wordt, goede aanknopingspunten. Het 

signaleren van werkdruk en het intern bespreken hoe deze 

aangepakt gaat worden, zal zeker bijdragen aan het beter 

hanteerbaar maken van problemen op dit gebied. Wat de GMR 

echter mist in deze aanpak is de aandacht voor de oorzaken 

van de werkdruk in het onderwijs, zoals de grote hoeveelheid 

aan taken en de groei in rapportages. 

Ook enkele ‘kleinere’ onderwerpen op personeelsgebied 

kwamen in de GMR aan de orde. Zo stond de raad opnieuw 

stil bij het overlegmodel. De eerdere uitleg van De Haagse 

Scholen, die overigens vooraf door deskundigen goedgekeurd 

was, sloot niet aan bij de intentie van de cao. Deze weeffout 

werd hersteld. De GMR boog zich verder over een nieuw 

Protocol ziekteverzuim en wees erop dat het belangrijk is dat 

zowel de leidinggevende als de zieke werknemer weet dat er 

alleen werk gerelateerde informatie gedeeld hoort te worden 

bij een ziekmelding. Ook vroeg de GMR om een verruiming 

van de vrijwillige mobiliteitsmogelijkheden bij De Haagse 

Scholen. Soms werd een verzoek om op een andere school te 

gaan werken namelijk geïnterpreteerd als een signaal dat er 

iets niet goed ging op de huidige werkplek; terwijl het in de 

ogen van de GMR belangrijk is dat de medewerkers op deze 

wijze hun vleugels kunnen uitslaan. Intussen staat de bespreking 

van een voorstel hierover geagendeerd voor begin 2018.

De GMR kreeg verder voorstellen voorgelegd over de Uitbreiding 

TOP-invalpool met twee directeuren en over de aanbesteding 

van de ICT en de Arbo-dienstverlening. Er werd gesproken 

over medezeggenschap op scholen en ouderbetrokkenheid. 

De presentaties die verzorgd werden over Samen 10+ en het 

communicatiebeleid stelde de GMR op prijs. Het overleg over 

het Kader voor bovenschoolse kwaliteitszorg leidde ertoe dat 

de GMR het besluit nam het verdere proces af te wachten en 

zich in de loop van 2018 te buigen over de verdere invulling. 

Vanzelfsprekend stonden ook dit jaar weer het 

Bestuursformatieplan en de Meerjarenbegroting op de 

GMR-agenda. Ditmaal startte het overleg over deze 

hoofdmoten van het GMR-werk al vroegtijdig in 

werkgroepverband. Deze benadering resulteerde in een 

zorgvuldige bespreking en een tijdige afhandeling. 

Veel onderwerpen zijn hiermee genoemd, maar het is zeker 

geen uitputtende lijst. De Een-Aanmeldleeftijd, de aanpassing 

van de meivakantie 2018-2019, de opleidingsschool in 

samenwerking met de Pabo en andere schoolbesturen, de 

ontwikkelingen rondom peuterspeelzalen, de leerlingenaantallen; 

ook deze en andere onderwerpen bekeek de GMR. 

Samenwerking

Samenwerken in zo’n divers gezelschap vraagt om aandacht. 

De GMR komt daarom ook tweemaal bijeen voor een 

Eendaagse bijeenkomst. Daarbij staat naast inhoudelijke 

verdieping ook altijd een teambuildingsactiviteit op het menu. 

Dé gesprekspartner van de GMR is het College van Bestuur. 

De aard van het overleg brengt met zich mee dat er kritische 

geluiden geventileerd worden; al is het maar omdat de 

onderwerpen waarbij er geen verschil van mening is, niet 

uitgebreid aan de orde komen. De GMR en het College van 

Bestuur (CvB) namen in 2017 aan drie overlegvergaderingen 

deel. De leden van het CvB en het Dagelijks Bestuur 

van de GMR spraken elkaar ook geregeld tussen de 

vergaderingen door.

Naast het overleg met het College van Bestuur, heeft (een 

afvaardiging) van de GMR met de leden van de Raad van 

Toezicht gesproken op een speciaal georganiseerde 

bijeenkomst. Er was ook meerdere malen contact op een 

meer informele basis. Verder sloot in november een 

uitgebreide delegatie van de GMR aan bij een bijeenkomst 

van de Auditcommissie van de Raad van Toezicht.

Belangrijk voor de GMR is natuurlijk het contact met de 

achterban. De GMR informeert alle ouders en personeelsleden 

via de website en de Nieuwsflits. Alle GMR-leden spreken 

met de leerkrachten en de ouders/verzorgers op hun school. 

Verder zijn er door enkele GMR-leden bezoeken afgelegd 

aan scholen (niet hun eigen school) om zich zo een breder 

beeld te vormen. Gelukkig weten de MR-leden ook de 

GMR te vinden wanneer er vragen zijn of kwesties spelen 

op schoolniveau.

In zijn eigen jaarverslag gaat de GMR uitgebreider in op de 

samenstelling en activiteiten. Het GMR-jaarverslag wordt 

toegestuurd aan de medezeggenschapsraden van de 

DHS-scholen en gepubliceerd op de website. 

Marianne Gommans-Welten, 

secretaris GMR
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Ontwikkeling leerlingaantallen stedelijk

De groei van het aantal leerlingen in Den Haag vindt plaats in 6 van de 8 stadsdelen, te 

weten Loosduinen, Escamp, Segbroek, Scheveningen, Laak en Haagse Hout. In het stadsdeel 

Leidschenveen/Ypenburg en Centrum is er sprake van een daling. De daling in stadsdeel 

Centrum wordt veroorzaakt door de daling van het leerlingaantal in de Schilderswijk wat 

mede het gevolg is van de stadsvernieuwing (minder woningen), de jarenlange afname van 

“grote” gezinnen en het grote aantal basisscholen, die daardoor concurrent van elkaar 

worden. De daling is in de Vinex-wijken Leidschenveen/Ypenburg is een gevolg van de 

afname van het aantal geboortes. 

Ontwikkeling leerlingaantallen De Haagse Scholen 

 

Het leerlingaantal groeit bij De Haagse Scholen op totaalniveau 1,3% ten opzichte van 

1-10-2016. Deze groei wordt met name bij het SBO en SO gerealiseerd.

Positief is dat het aandeel leerlingen jonger dan 8 jaar in het BAO groter is dan het aandeel 

ouder dan 8 jaar en dat dit aandeel ook iets harder groeit. Dit betekent dat we in potentie 

de komende jaren verder kunnen groeien in het BAO.

SCHOLEN EN 
LEERLINGEN
Ontwikkeling leerlingaantallen landelijk

Het aantal basisschoolleerlingen neemt landelijk af, maar in de Randstad 

(Utrecht, Amsterdam, Rotterdam en Den Haag) en omliggende randgemeenten 

is er nog groei. 

Hoofdstuk 3

Leerlingen op teldatum 01-10-17 01-10-16

BAO 13.209 13.162

SBO 450 400

(V)SO 862 777

Totaal 14.521 14.339
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Ontwikkeling leerlingaantallen SBO 

Het aantal leerlingen in het SBO groeit in Den Haag zo ook bij 

De Haagse Scholen. De verwachting is dat deze groei zal 

doorzetten. Een van de verklaringen van de groei is dat de 

SBO-scholen de afgelopen jaren veel hebben geïnvesteerd in 

de onderwijskwaliteit, wat een positief effect heeft op het 

aantal leerlingen dat deze scholen trekt. Vooral omdat ook is 

geïnvesteerd in de relatie met de basisscholen, zodat deze 

scholen veel beter op de hoogte zijn van wat het SBO kan 

bieden. De ambulante dienst van deze scholen komt veel bij 

het regulier onderwijs over de vloer, in heel Den Haag. Ook is 

er veel geïnvesteerd in de relatie met ouders. 

Ontwikkeling leerlingaantallen SO

Ook het SO groeit in Den Haag licht en ook de SO-scholen van 

De Haagse Scholen (De Strandwacht, de Blokpoel, Inspecteur 

de Vries en Piramide) groeiden door in 2017. Net als bij het 

SBO heeft het SO geïnvesteerd in meer openheid over wat ze 

doen en bekendheid bij het basisonderwijs en ouders. O.a. 

door een bredere inzet van de ambulante dienst op andere 

scholen. Hieronder in het kort de ontwikkelingen op de 

SO-scholen:

 -  De Strandwacht ziet effecten van de afbouw van 

behandelplekken bij de Jutters en Jeugdzorg. Daarnaast 

is de school 2 groepen gestart met een zware 

ondersteuningsbehoefte. 

 -  De Blokpoel is ook gestart met nieuwe groepen voor 

kinderen met een verstandelijke beperking en ernstige 

gedrags- en/of psychiatrische problemen.

 -  Ook de Inspecteur de Vriesschool geeft aan dat ze 

hebben ingezet op nieuw aannamebeleid, zij worden 

veel eerder betrokken in het voortraject en observeren 

het kind op de oude plek. 

 -  De Piramide ziet meer instroom van (jonge) kinderen 

met een grotere (medische) zorgvraag door medische 

vooruitgang. 

Wachtlijstscholen

De Haagse Scholen onderneemt al tal van activiteiten om 

scholen met een wachtlijst uit te breiden. In 2018 zal in een 

strategisch huisvestigingsplan hier verder aandacht aan 

worden besteed. Hierbij kan onderzocht worden of er wellicht 

out of the box/innovatieve oplossingen mogelijk zijn voor de 

scholen die momenteel niet verder kunnen uitbreiden.

Instandhouding basisscholen

De Haagse Scholen verzorgde in 2017 onderwijs in 

44 basisscholen, drie SBO-scholen en vijf (V)SO scholen. 

Op 1 oktober 2017 stond de teller op 13.605 leerlingen als 

het totaal van onze basisscholen (inclusief de wettelijke 3% 

bijtelling per school). Dat brengt de gemiddelde schoolgrootte 

op 309 (afgerond > 13.605: 44), nog ruim boven het verplichte 

gemiddelde van 290. Vorig jaar hadden we een gemiddelde 

schoolgrootte van 308.

Profilering 

Derde kernthema in het “Ambitiestatement 2015 - 2020” is 

profilering. Het is wenselijk dat De Haagse Scholen als 

organisatie, maar ook de scholen afzonderlijk zich steviger 

profileren. In het kader van de profilering van het Haags 

openbaar onderwijs en de gezonde financiële situatie van De 

Haagse Scholen heeft het College van Bestuur besloten tot 

1-8-2019 geen (kleine) scholen te sluiten.

Eind 2016 is het strategische communicatieplan 2017 opgesteld. 

Alle inspanningen op het gebied van communicatie zijn een 

directe vertaling van ons ambitiestatement en onze missie: 

“Wij bereiden onze leerlingen voor op de wereld van morgen”.

Profilering, doen we in gezamenlijkheid

Dit jaar zijn er drie groepen gestart bestaande uit 

schooldirecteuren en medewerkers van het bestuurskantoor 

om met elkaar te brainstormen over drie onderwerpen in het 

kader van profilering. Deze onderwerpen zijn: sociale media, 

informatiebehoefte en merkenbeleid. 

Groep sociale media 

Voor sociale media heeft de werkgroep een plan gemaakt, 

welke is goedgekeurd door het bestuursoverleg. 

De uitrol van dit plan kan plaatsvinden, als er met de GMR 

overeenstemming is bereikt over de spelregels voor het 

gebruik van sociale media. In 2017 is De Haagse Scholen 

gestart met sociale media: Facebook, Twitter en Linkedin. 

Groep informatiebehoefte 

De groep informatiebehoefte heeft nagedacht over de interne 

communicatie van de organisatie. Niet alleen zijn hier de 

schooldirecteuren bij betrokken, maar ook de leerkrachten. 

Eind november heeft het BO akkoord gegeven op het plan 

“communicatie met het scholenveld”. In 2018 wordt dit 

plan verder uitgewerkt. Concreet betekent dat een nieuw 

intranet en tevens een nieuwe digitale nieuwsbrief voor 

de gehele organisatie. 

Groep merkenbeleid 

In de groep merkenbeleid staat de balans tussen profilering 

van de individuele school en De Haagse Scholen als 

overkoepelende organisatie centraal. Tijdens de bijeenkomst 

is er een goede eerste lijn gegeven voor ons vernieuwde 

merkenbeleid. Aan het einde van het jaar heeft het bestuur 

dit plan ontvangen voor akkoord. 

Algemene communicatiemiddelen 

In 2017 is er veel aandacht besteed aan de vertaling van onze 

missie: “Wij bereiden onze leerlingen voor op de wereld van 

morgen” naar de algemene communicatiemiddelen. Denk 

daarbij aan de nieuwe opzet voor het jaarverslag, jaarkrant 

en rapportages waarbij we veel meer de verhalen uit onze 

organisatie delen. Tevens is er in 2017 veel aandacht geweest 

voor de vernieuwing van het internet. Naar verwachting 

kunnen we in 2018 overgaan op deze nieuwe website. 

Arbeidsmarktcommunicatie

Communicatie heeft het plan arbeidsmarktcommunicatie 

gerealiseerd. Een eerste uitwerking daarvan is terug te zien 

in de werving van nieuwe schooldirecteuren waarbij onze 

missie wederom centraal staat. Dit plan wordt verder 

uitgerold in 2018. 

Persbeleid 

De Haagse Scholen heeft van een reactief nu een proactief 

persbeleid. Dat betekent concreet dat we meer delen met de 

journalisten, ze vaker uitnodigen voor gesprekken en dat we 

ook scholen ondersteunen bij persissues. In 2017 heeft 

communicatie 15 scholen ondersteund. 

Integrale veiligheid 

De Haagse Scholen vindt de veiligheid voor medewerkers en 

leerlingen van groot belang. In 2017 is er daarom 

onverminderd aandacht geweest voor de veiligheid op onze 

scholen. Dat heeft onder andere geleid tot een groot aantal 

geüpdatete veiligheidsplannen en risico-inventarisaties. Ook is 

De Haagse Scholen dit jaar gestart met een centrale afname 

van de onderzoeken naar de veiligheidsbeleving van onze 

leerlingen. Dit levert ons, jaarlijks, een beeld op van de 

veiligheidsbeleving van de leerlingen op al onze scholen. 

Begin van het nieuwe schooljaar (2018-2019) zullen alle 

onderzoeken afgerond zijn, waarna een analyse op de 

resultaten zal plaatsvinden. 

Leergemeenschap Sociale veiligheid in en om school

De Haagse Scholen en de Haagse Hogeschool gaan samen 

werken aan sociale veiligheid door middel van het 

leergemeenschap sociale veiligheid. Bij de Haagse Hogeschool 

neemt de faculteit Sociaal Werk en Educatie deel en in het 

bijzonder de opleiding tot basisschoolleerkracht (Pabo). Er 

worden leergemeenschappen samengesteld waarbij 

leerkrachten en andere experts en betrokkenen bij het 

onderwijs (onderwijskundige, gedragsspecialisten, historici, 

veiligheidskundige) gaan samenwerken met medewerkers van 

de opleiding tot basisschoolleerkracht. 

De manier van werken in de leergemeenschappen is 

gebaseerd op die van stedelijke innovatie laboratoria waarvan 

er in Den Haag inmiddels een aantal zijn. Dat betekent niet 

alleen het grondig hebben over wat er goed is en slecht. 

Ook het uitproberen van nieuwe benaderingen is een 

belangrijk aspect. 

Doel van de samenwerking is het zoeken naar en uitproberen 

van manieren om te zorgen voor (meer) sociale veiligheid op 

school en daaromheen. De Haagse Scholen zal thema’s en 

vraagstukken aandragen waar gezamenlijk mee aan de slag 

wordt gegaan. 

Trainingsaanbod veiligheid

Het ontwikkelen en benutten van kennis enerzijds en het 

werken aan sociale veiligheid anderzijds, zijn twee ambities 

vanuit het ambitiestatement. Door het organiseren van 

professionaliseringsaanbod, met betrekking tot sociale 

veiligheid, wil De Haagse Scholen invulling geven aan 

beide ambities.

Omdat uit een intern onderzoek is gebleken dat veel 

leerkrachten behoefte hebben aan scholing met betrekking tot 

agressief gedrag van kinderen, is er voor gekozen om met dit 

thema te beginnen. Er worden meerdere trainingen 

georganiseerd waarbij specialisten concrete handvatten 

bieden, waarmee deelnemers direct aan de slag kunnen. 
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Daarbij houden we altijd voor ogen dat de bedrijfsvoering ondersteunend is aan het primair 

proces van het lesgeven en de realisatie van onze doelstellingen.

De planning en controlcyclus en risicomanagement zijn belangrijke middelen om de 

organisatie te ondersteunen in deze steeds dynamische omgeving. Beide instrumenten 

worden door De Haagse Scholen dan ook structureel toegepast.

Het is verheugend dat De Haagse Scholen in 2017 een positief financieel resultaat heeft 

gerealiseerd van € 0,8 mln., dat is iets beter dan in de begroting 2017 werd voorzien en ook 

ten opzichte van de realisatie 2016 is er sprake van een beter resultaat.

Voortbouwend op de resultaten uit 2016 heeft De Haagse Scholen daarmee in 2017 een solide 

fundament gelegd om de komende jaren vanuit financieel perspectief met vertrouwen 

tegemoet te kunnen zien. 

Bij het op- en vaststellen van de meerjarenbegroting 2018-2021 (mei 2017) heeft De Haagse 

Scholen al besloten om in 2018 en 2019 in totaal € 2,5 mln. uit onze algemene reserve in te 

zetten voor extra activiteiten en beleid. De realisatie 2017 geeft geen aanleiding om dit 

voornemen aan te passen.

In hoofdstuk 6 “Continuïteitsparagraaf” worden de belangrijkste actuele en toekomstige 

ontwikkelingen op het gebied van leerlingen, personeel en financieel toegelicht en worden de 

effecten van de realisatie 2017 op de meerjarenbegroting en ons meerjarenbeleid 2018-2021 in 

beeld gebracht. In het onderdeel jaarrekening 2017 van dit verslag worden de individuele 

posten van Balans en Staat van baten en lasten toegelicht. 

De jaarrekening 2017 van De Haagse Scholen is door de financiële administratie opgesteld en 

is door Mazars gecontroleerd en van een goedkeurende controle verklaring voorzien.

Bedrijfsvoering

Inleiding

Schoolbesturen in het primair onderwijs zijn actief in een breed maatschappelijk 

veld. Het speelveld van het primair onderwijs is dynamisch en zowel de 

wet- regelgeving als de maatschappelijke, beleidsmatige ontwikkelingen zijn 

talrijk. Deze ontwikkelingen stellen hoge eisen aan het vermogen van De Haagse 

Scholen om adequaat en snel te reageren op wijzigingen in de beschikbare 

financiële ruimte of het (uit) te voeren beleid.

Hoofdstuk 4
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Het jaar 2017 in cijfers

Staat van baten en lasten

Bedragen x € 1.000

Het financieel resultaat 2017 bedraagt € 0,8 mln. en dat is iets beter dan voor 2017 begroot en ook ten opzichte van 2016 is 

sprake van een positieve trend.

In de loop van het jaar wordt er conform onze planning en controlcyclus maandelijks intern gerapporteerd aan het college van 

bestuur op basis van de belangrijkste kengetallen en ontwikkelingen. Tweemaal per jaar (4-maands en 8-maands) is er een 

uitgebreidere rapportage aan college van bestuur, Raad van Toezicht, GMR en schooldirecteuren waarbij ook een prognose van 

het financieel resultaat wordt afgegeven.

Onze scholen en het management kunnen in ons managementinformatiesysteem Promis de ontwikkelingen desgewenst op dag 

basis volgen.

Op basis van de beschikbare informatie kan en wordt er, indien noodzakelijk, bijgestuurd op de resultaten van het lopende jaar. 

De nadruk ligt daarbij op het realiseren van onze (beleids)doelstellingen binnen het kader van het begrote totaal resultaat en 

veel minder op de realisatie van de individuele baten en lasten. 

Baten
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

3.1 Rijksbijdragen  97.768  94.496  98.841  95.216 

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies  9.414  7.700  7.825  8.311 

3.5 Overige baten  5.846  5.745  5.101  6.168 

Totaal baten  113.028  107.941  111.767  109.696 

Lasten
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

4.1 Personeelslasten 91.729 87.362 91.187 88.668 

4.2 Afschrijvingen 2.471 2.253 2.488 2.710 

4.3 Huisvestingslasten 9.575 9.433 9.192 9.534 

4.4 Overige lasten 8.452 8.179 8.154 8.471 

Totaal lasten 112.227 107.227 111.021 109.384 

Saldo baten en lasten 801 714 746 312 

5 Financiële baten en lasten 23 44 14 62 

Totaal resultaat 823 757 760 374 

In 2017 zien we aantal belangrijke ontwikkelingen die van 

invloed zijn geweest op het resultaat 2017 en die ook van 

grote invloed kunnen zijn op de financiële situatie vanaf 2018.

 •  De samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs hebben 

hun bijdragen eind 2017 aanzienlijk verhoogd. Dit heeft 

mede bijgedragen in het betere resultaat 2017 en zal, 

mits structureel, ook voor 2018 en volgende jaren een 

positief effect hebben. 

 •  In oktober 2017 ontvingen wij onverwacht een extra 

indexering van de rijksoverheid van 0,5%, ook dat heeft 

een positief effect op het resultaat 2017 en werkt door in 

2018 en volgende jaren.

 •  In 2017 zijn de leerkrachten massaal in actie gekomen 

voor extra middelen (salarissen en werkdruk) voor in 

totaal € 1,4 mld. Ook in 2018 lopen de acties door maar 

onzeker is welk effect deze zullen hebben op de 

toekomstige bekostiging.

 •  In het regeerakkoord zijn extra middelen opgenomen van 

€ 450 mln. voor werkdrukverlichting (opbouw vanaf 2018 

met in 2021 het volledig bedrag) en € 270 mln. voor een 

salarisverbetering in 2018. De toekenning van de 

middelen salarisverhoging zijn wel aan voorwaarden 

verbonden en het is aan de cao partijen om daar een 

akkoord over te bereiken.

 •  In 2017 is door het CBS een nieuwe methodiek 

ontwikkeld voor de bekostiging van 

achterstandsleerlingen. Politieke besluitvorming  

daarover zal begin 2018 plaatsvinden en de beoogde 

ingangsdatum is 1-1-2019. Deze nieuwe methodiek kan 

aanzienlijke gevolgen hebben voor De Haagse Scholen 

(de huidige rekenvarianten kunnen positief of negatief 

uitpakken voor De Haagse Scholen).

 •  Per 1 januari 2018 zijn de premies van ABP en 

Participatiefonds verhoogd en in ieder geval de 

verhoging van het participatiefonds zal niet worden 

gedekt door de loonindex 2018. Dit heeft dus vanaf 2018 

een negatief effect op ons resultaat. De toekomstige 

ontwikkelingen van deze premies zijn ongewis en 

onvoorspelbaar.

 •  Vanuit de maatschappij en wetgever wordt er een  

steeds grotere nadruk gelegd op duurzaamheid en 

energiezuinige dan wel (bijna) energie neutrale 

gebouwen. De Haagse Scholen onderschrijft deze 

ontwikkeling maar stelt vast dat de kosten van 

investeringen in duurzame gebouwen (ondanks een 

aangepaste regeling van de gemeente Den Haag) nog 

niet goed is geregeld. 

 •  Er komen steeds meer nieuwe bekostigingen/subsidies 

beschikbaar en De Haagse Scholen slaagt er ook steeds beter 

in om daar gebruik van te maken (leraarontwikkelfonds, 

Teambeurs, Zij-instroom, NRO etc.).

Bovenstaande punten zijn slechts een opsomming van de 

belangrijkste ontwikkelingen in 2017 en maken duidelijk dat 

een vastgestelde begroting weliswaar de kaders geeft voor de 

realisatie van een verslagjaar, maar dat de realisatie door 

vooral externe oorzaken op onderdelen altijd kan afwijken. 

De functie en kracht van een goede planning en control cyclus 

en risicomanagement is om deze ontwikkelingen tijdig te 

detecteren en het management in staat te stellen om daarop 

bij te sturen.
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Activa
Realisatie 

31-12-17

Begroting

31-12-17

Begroting

31-12-18

Realisatie per

31-12-16

1.2 Materiële vaste activa  12.893  12.384  12.118  11.868 

1.5 Vorderingen  9.572  10.000  12.000  8.546 

1.7 Liquide middelen  17.074  10.291  11.783  14.648 

Totaal activa  39.539  32.675  35.901  35.061 

Passiva
Realisatie per

31-12-17

Begroting

31-12-17

Begroting

31-12-18

Realisatie per

31-12-16

2.1 Eigen Vermogen  18.969  17.575  20.101  18.146 

2.2 Voorzieningen  6.674  3.500  4.500  5.699 

2.4 Kortlopende schulden  13.896  11.600  11.300  11.217 

Totaal passiva  39.539  32.675  35.901  35.061 

Een balans per 31 december is altijd een momentopname en kan als gevolg van incidentele posten op de balansdatum afwijken 

van een begroting of realisatie van een voorgaand jaar. In de jaarrekening 2017 van dit verslag worden de verschillende 

onderdelen van de balans toegelicht.

De verschillen in de balansposten tussen enerzijds de realisatie en begroting per 31-12-2017 en anderzijds de realisaties 2017 en 

2016 zijn op hoofdlijnen als volgt:

•  Materiele vaste activa; door investeringen in vooral ICT-hardware en Onderwijsleerpaketten is de boekwaarde van de activa 

toegenomen ten opzichte van 2016.

•  De post vorderingen is in 2017 iets toegenomen en dat is in het bijzonder het gevolg van in 2017 opgeleverde 

nieuwbouwprojecten die per 31-12-2017 nog niet volledig zijn afgerekend. 

•  Liquide middelen; de mutatie in de post liquide middelen is feitelijk het saldo van alle andere balansmutaties en wordt in 

het kasstroomoverzicht van de jaarrekening gespecificeerd. Het saldo liquide middelen is per 31-12-2017 verder toegenomen 

tot € 17 mln.

•  Eigen vermogen; de toename van deze post ten opzichte van 2016 is het gevolg van het positieve resultaat 2017. 

•  Voorzieningen; deze post bestaat uit meerdere voorzieningen met ieder hun eigen dynamiek en karakter. In de jaarrekening 

worden de mutaties en ontwikkelingen per voorziening toegelicht. De verdere toename van deze post per 31-12-2017 is  

toe te schrijven aan de voorziening groot onderhoud gebouwen. Als gevolg het opstellen van de nieuwe meerjaren 

onderhoudsbegroting (MOB) en de implementatie van ons inkoopbeleid kon er in 2017 relatief weinig groot onderhoud 

worden aanbesteed en uitgevoerd en is de omvang van de voorziening toegenomen. Inmiddels is de nieuwe MOB vastgesteld 

en kan er in 2018 worden gestart met de aanbesteding en uitvoering van groot onderhoud.

•  Kortlopende schulden; deze zijn per saldo in 2017 toegenomen. 

Financiële analyse De Haagse Scholen 

De afdeling rekenschap van de Onderwijsinspectie heeft samen met het ministerie van onderwijs eind 2016 een nieuwe set 

kengetallen vastgesteld op basis waarvan de financiële positie van schoolbesturen wordt beoordeeld.

De kapitalisatiefactor is niet langer onderdeel van die set kengetallen, voor een vergelijking met de voorgaande jaren wordt dit 

kengetal in onderstaande tabel nog wel opgenomen maar niet verder toegelicht.

Financiele Kengetallen
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

Signalerings 

grens

Liquiditeit * 1,9 1,7 2,1 2,1 < 0,75

Weerstandsvermogen 16,8% 16,3% 18,0% 16,5% < 5%

Solvabiliteit 65% 65% 69% 68% < 30%

Huisvestingsratio 8,5% 8,7% 8,2% 8,7% > 10%

Kapitalisatiefactor 35,0% 30,3% 32,1% 31,9% 35,0%

Rentabiliteit 0,7% 0,7% 0,7% 0,3% 3-jaar < 0%    

2-jaar < -5%    

1-jaar < -10%

De financiële kengetallen ontwikkelen zich in 2017 overwegend positief en liggen in alle gevallen nog (in sommige gevallen ruim) 

boven de signaleringsgrens. Daarmee heeft de in 2016 ingezette verbetering van onze financiële positie zich in 2017 voortgezet.

Onze primaire doelstelling is het geven van onderwijs en daarbij zoeken we altijd naar de balans tussen investeren in het 

onderwijs en de financiële stabiliteit van de organisatie zoals weergegeven in deze financiële kengetallen.

Het verbeteren van de financiële kengetallen is dan ook zeker geen doel op zich en als er, zoals nu, mogelijkheden zijn om 

extra te investeren zal De Haagse Scholen dat ook zeker doen.

Voor de omvang van het weerstandsvermogen is het risicoprofiel van de organisatie mede bepalend. In 2017 heeft De Haagse 

Scholen een nieuwe risicoanalyse laten opstellen door AON riskmanagement.

Uit deze analyse kwam naar voren dat De Haagse Scholen haar risico’s goed in beeld heeft en haar risico’s voldoende financieel 

heeft afgedekt in voorzieningen, verzekeringen, begrotingsposten en P&C-cyclus.

Op basis van die analyse en het meerjarig perspectief in de MJB 2018-2021 heeft De Haagse Scholen dan ook besloten om in 

2018 en 2019 in totaal € 2,5 mln. van ons weerstandsvermogen in te zetten voor extra activiteiten in het onderwijs. De inzet 

van deze € 2,5 mln. is nog niet verwerkt in de kengetallen van de begroting 2018 en 2019, maar gezien de stand van de 

kengetallen eind 2017, ook in relatie tot de norm, zal deze extra inzet niet tot “te lage” kengetallen leiden.

Voor De Haagse Scholen is vooral het kengetal voor liquiditeit van groot belang omdat dit aangeeft in welke mate wij aan onze 

korte termijn schulden kunnen voldoen. Met een uitkomst van 1,9 ligt dit kengetal ruim boven de norm.

Ontwikkeling administratieve organisatie

Het financieel-administratief beleid van de overheid en de wet- en regelgeving met betrekking tot het onderwijs is de afgelopen 

jaren geïntensiveerd en sterk aan veranderingen onderhevig.

Dit vergt een continue waakzaamheid met betrekking tot de ontwikkeling van onze administratieve organisatie. 

In 2017 heeft De Haagse Scholen onder andere de volgende activiteiten op het gebied van de financieel-administratieve 

organisatie uitgevoerd:

• Risico analyse door AON Risk management.

•  Voorbereidingen aanbesteding vervanging managementinformatiesysteem.

* definities opgenomen in de verklarende woordenlijst

Balans

Bedragen x € 1.000
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• Een pilot derde geldstroom bij een zestal scholen.

•  M.i.v. 1 januari 2017 zijn de aanpassingen vanuit  

“De Haagse Scholen blijvend in Control deel 1” van  

kracht geworden en zijn de werkprocessen en de 

informatievoorziening daarop aangepast.

•  Het contractbeheer is in 2017 opgezet en grotendeels 

geïmplementeerd.

•  Het inkoopbeleid is aangepast aan wet- en regelgeving  

en verder uitgerold in de organisatie.

In 2018 worden de volgende activiteiten voorzien:

•  Voor de zomervakantie zal er een extern onderzoek 

plaatsvinden naar de efficiency van onze interne 

processen. 

•  In de loop van 2018 zal “De Haagse Scholen blijvend in 

Control deel 2” worden op- en vastgesteld. Daarbij zal 

aandacht worden besteed aan o.a. de verhoudingen in 

administratieve taken en verantwoordelijkheden tussen 

bestuurskantoor en schooldirecteuren en de 

uitgangspunten van onze herverdeelsystematiek lumpsum. 

De uitkomsten van het onderzoek naar de efficiency van 

onze interne processen vormen mede input voor deze 

notitie.

•  Voor de zomervakantie zal De Haagse Scholen een 

uitgewerkt plan van aanpak opstellen voor de belangrijkste 

risico’s uit de in 2017 uitgevoerde risicoanalyse.

•  In 2018 zal de aanbesteding plaatsvinden voor ons 

managementinformatiesysteem.

•  Op basis van de evaluatie van de pilot “derde geldstroom” 

wordt begin 2018 vastgesteld of we in 2018 verder gaan 

met de uitrol bij alle scholen of dat er voor een andere 

oplossing wordt gekozen. 

Treasurybeleid

De hoofdlijnen en uitgangspunten van het Treasurybeleid van 

De Haagse Scholen zijn opgenomen in het door het college 

van bestuur en Raad van Toezicht vastgestelde beleid.

In september 2016 is het Treasurystatuut van De Haagse 

Scholen aangepast aan de nieuwe wet- en regelgeving en zijn 

o.a. de rating-eisen voor instellingen waar wij onze tijdelijk 

overtollige liquide middelen op een spaarrekening of deposito 

zetten aangepast.

Het treasurybeleid van De Haagse Scholen vindt plaats binnen 

de kaders van de regelingen van het Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschappen van 6 juni 2016 nr. WJZ/800938 

(6670) houdende regels voor onderwijsinstellingen omtrent 

het uitzetten van gelden, het aangaan van leningen en het 

aangaan van verbintenissen voor financiële derivaten.

Hierin zijn regels opgenomen over het beleggen en lenen van 

publieke middelen, overige middelen en niet publieke middelen.

Bij het aantrekken respectievelijk uitzetten van alle benodigde 

respectievelijk overtollige middelen zal De Haagse Scholen 

handelen in overeenstemming met de in deze regeling 

gestelde verplichtingen.

Treasuryactiviteiten 2017

De financiële markten zijn in 2017, in vergelijking met 

voorgaande jaren, enigszins tot rust gekomen maar de 

rentepercentages zijn in vergelijking met voorgaande 

jaren verder afgenomen. De uiteindelijke rentebaten 

2017 zijn dan ook lager uitgekomen dan begroot.

De mogelijkheden om bij deze lage rentepercentages en 

binnen de kaders van het treasurystatuut in 2018 hogere 

rendementen te behalen zijn zeer beperkt.

De Haagse scholen maakt voor het uitzetten van haar 

tijdelijke overtollige middelen alleen gebruik van reguliere 

spaarrekeningen bij twee Nederlandse banken en de 

overige middelen staan op de betaalrekening (zonder 

rentevergoeding) van onze huisbankier.

Beleid inzake beheersing van uitkering na ontslag

Het beleid binnen DHS is er op gericht om een uitkering 

na ontslag te voorkomen. Indien verplichtingen aan een 

personeelslid ontstaan, worden deze opgelost via interne 

mobiliteit. Indien interne mobiliteit niet mogelijk is, wordt 

ingezet op begeleiding naar ander werk.

DHS heeft in 2017 van werknemers gedwongen of in 

onderling overleg afscheid genomen. Dit heeft niet geleid 

tot uitkeringslasten die voor rekening van DHS komen. 

De vergoedingsverzoeken die DHS hiervoor bij het 

Participatiefonds heeft ingediend zijn allemaal 

gehonoreerd, omdat aan de reglementaire vereisten 

die hiervoor gelden is voldaan.

Huisvesting 

Leerlingen kunnen op ons bouwen 

Wij stimuleren bij onze leerlingen verwondering en 

nieuwsgierigheid. Een prettig schoolgebouw draagt 

daaraan bij. Een frisse omgeving nodigt uit om de 

wereld te ontdekken.

Projecten in het kader van nieuwbouw en renovatie zijn 

complex en kostbaar. Desondanks wordt er veel tijd en geld 

geïnvesteerd in nieuwbouwprojecten. Waarbij de gemeente 

Den Haag de bouw financiert. Het afgelopen jaar lag de focus 

bij de volgende scholen:

Het Volle Leven

Het nieuwe schoolgebouw van Het Volle Leven is opgeleverd. 

Deze school had eerst 2 locaties en heeft nu één prachtig 

gebouw. Waarbij er ook ruimte is voor de BSO en 

kinderopvang. Het ontwerp van het gebouw is heel licht en 

biedt veel ruimte. Daarbij heeft duurzaamheid veel aandacht 

gekregen. Het schoolgebouw heeft o.a. 160 zonnepanelen en 

voor een gedeelte een groen dak. In dit project was de 

oudercommissie heel inspirerend. Ze hebben zich op positieve 

wijze zeer actief ingezet om geld binnen te halen voor de 

buitenruimte van de school. Het Volle Leven heeft een 

schitterende buitenruimte gekregen, waarbij ook het 

dierenverblijf kon worden behouden. 
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De Haagse Beek

De oplevering van het nieuwe gebouw van De Haagse Beek 

heeft plaatsgevonden. Met ingang van augustus 2017 is de 

school gestart in de nieuwe locatie aan de Bentelostraat. Het 

gebouw van De Haagse Beek is in de bouw gekoppeld aan 

“Kindcentrum Bamboe”. De Haagse Beek maakt niet direct 

onderdeel uit van dit kindcentrum, maar er wordt wel gebruik 

gemaakt van dezelfde faciliteiten. Zo wordt de buitenruimte 

optimaal gebruikt en kunnen beide gymzalen met behulp van 

een tussenwand worden omgebouwd naar één hele grote 

sportruimte die door beide partijen gebruikt kan worden. 

De Galvanischool 

Dit is een bijzonder project, omdat dit een combinatie wordt 

van renovatie en nieuwbouw. De mooie elementen van de 

school willen we behouden, maar we willen wel een 

verbeterslag maken in de ruimte en het comfort. Op deze 

wijze is de school klaar voor de toekomst. Ook hierbij alle 

aandacht voor duurzaamheid. De huidige gevel krijgt extra 

isolatie en dubbelglas. Tevens zullen er zonnepanelen 

geplaatst worden. De school is vooruitlopend op de renovatie/

nieuwbouw in de kerstvakantie 2017 verhuisd naar een 

tijdelijke locatie. Over de voorgenomen uitbreiding en 

renovatie van het gebouw wordt nog overleg gevoerd tussen 

bewoners en de gemeente.

4342
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Annie M.G. Schmidtschool 

Voor deze school wil De Haagse Scholen een nieuw gebouw 

realiseren. Met als doel om de functionele mogelijkheden te 

vergroten en uitbreiding, zodat meer leerlingen de kans 

krijgen om onderwijs te volgen op deze prachtige school. Er is 

een voorlopig ontwerp gemaakt.

Helen Parkhurstschool

Voor de Helen Parkhurstschool is besloten met een design & 

build aanbesteding vervangende nieuwbouw voor te bereiden 

in de Baambruggestraat. De school heeft nu 2 locaties en 

wordt straks in 1 gebouw gehuisvest. Samen met de 

toekomstige gebruikers, school, peuterspeelzaal en 

kinderopvang en buitenschoolse opvang, is een Programma 

van Eisen opgesteld. De oplevering wordt verwacht in 2019.

Facilitair 

Naast de dagelijkse werkzaamheden welke o.a. bestaan uit 

het inspelen op diverse klachten en vragen van de 

schooldirecties heeft de focus van de facilitair adviseurs 

in 2017 gelegen bij de volgende projecten: 

•  Aanbestedingstrajecten op het gebied van: verhuisdiensten, 

alarmopvolging, preventief onderhoud zonwering, 

contractbeheer/controle schoonmaak, structureel 

groenonderhoud, totaalonderzoek naar de conditie van alle 

bomen op de terreinen van De Haagse Scholen, de keuring 

en veiligheidsinspectie van speel- en sporttoestellen, 

onderhoud van de cv- en luchtbehandelingsinstallaties.

•  Periodiek overleg inzake schoonmaak, controle van 

schoonmaak en groenvoorzieningen.

•  In het kader van Brandveiligheid en de door de Brandweer 

uitgevoerde controles een adviserende en een beoordelende 

rol van offertes. Tevens uitvoeringsbegeleiding en controle 

van de uitgevoerde werkzaamheden.

•  NEN 3140 keuringen; de verplichte elektrotechnische 

keuringen van diverse scholen.

•  Laatste reeks (11 stuks) asbestsaneringen welke zijn 

gesubsidieerd door de Gemeente Den Haag, dit inclusief de 

subsidieafwikkelingen bij Gemeente Den Haag.

•  De problemen inzake de stroefheid van sommige 

gymzaalvloeren zijn onderzocht en d.m.v. diverse 

werkmethodes en frequenties van schoonmaak verholpen.

•  De problemen met de akoestiek in diverse gymzalen zijn 

onderzocht en opgelost d.m.v. het treffen van maatregelen.

•  Implementatie van de nieuwe versie van Planon 

(computerprogramma voor o.a. onderhoud). Tevens is input 

geleverd op de totstandkoming van het nieuwe 

meerjarenonderhoudsplan (MOP).

• Het organiseren en begeleiden van diverse verhuizingen.

•  Eind 2017 is er een eerste opzet tot de aanbesteding van 

het buitenschilderwerk in 2018 gemaakt.

Daarnaast wordt gewerkt aan een aantal lang lopende 

problematieken op diverse nieuwbouwscholen, zoals lekkages, 

veel voorkomende schades en andere gebreken. Tevens is er 

beleid geschreven voor scholen die hun gebouw van 

airconditioning willen voorzien.

Inkopen en aanbesteden

In juli 2016 is de “Aanbestedingswet 2012” herzien. Dit heeft 

ertoe geleid dat het Inkoop- en aanbestedingsbeleid van 

De Haagse Scholen is aangepast. Ten behoeve van de 

implementatie zijn er kennissessies voor medewerkers van 

het bestuurskantoor en alle schooldirecteuren georganiseerd. 

Ook is veel aandacht besteed aan het delen van informatie 

middels het inkoopportaal op intranet. 

Met het implementeren van het nieuwe Inkoop- en 

aanbestedingsbeleid voor De Haagse Scholen wordt de 

rechtmatigheid van de aanbestedingsprocedure geborgd. Dit 

resulteert in meerdere meervoudig onderhandse, nationale en 

Europese aanbestedingsprocedures. Het rechtmatig inkopen is 

een continu proces, dat in de komende jaren verder uitgerold 

moet worden. Tevens is ruimte ontstaan om ook vanuit 

doelmatigheid de inkopen onder de loep te nemen. Hier zal de 

komende jaren ook aandacht aan worden besteed. 

Contractbeheer

In 2017 is door een externe medewerker het contractbeheer bij 

de Haagse Scholen opgezet en geïmplementeerd. In 2018 zal 

het contractbeheer in de reguliere organisatie worden geborgd. 

 

ICT

“Bij een toekomstgerichte organisatie hoort een ICT-systeem 

dat zorgt voor verbinding en communicatie. Daarbij willen 

medewerkers thuis of onderweg ook hun documenten kunnen 

inzien. Office 365 van Microsoft maakt dit en nog veel meer 

mogelijk. Na de zomervakantie is gestart met een gefaseerde 

uitrol. Alle scholen worden een voor een overgezet naar de 

mailomgeving van Office365. Daarnaast zijn de eerste stappen 

gezet voor een nieuw en interactief intranet waar kennisdeling, 

belangrijke informatie en medewerkers bij elkaar komen op 

een kennisplein. 

Office 365 is niet alleen voor medewerkers, ook leerlingen 

kunnen gebruik maken van de functionaliteiten van dit 

platform. De eerste school die deze stap maakt is de 

Max Velthuijsschool. Ze zijn in augustus 2017 gestart als 

onze eerste Steve Jobs School (O4NT) en maken voor het 

beschikbaar stellen van de applicaties en het beheer van 

hun Ipads gebruik van Office365. 

Na het verhuizen van de mail naar Office 365 zullen 

ook de documenten die nu nog lokaal op de server 

van het bestuurskantoor en de scholen staan, worden 

verhuisd naar Office 365. 
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Dat betekent concreet eerst veel opruimen en dan overzetten 

naar ons nieuwe systeem. Hiermee ontstaat de mogelijkheid 

om 24/7 en plaats onafhankelijk over data te beschikken 

binnen een top beveiligde omgeving.

Telefonie

Op het gebied van Telecom is in 2017 gestart met de 

voorbereiding van een grootschalige migratie van alle ISDN 

telefoonlijnen naar De Haagse Scholen VOIP oplossing via de 

glasvezel van Stichting Glaslokaal. Met deze beweging gaan 

we de mogelijkheden van de glasvezel verder benutten. Een 

ingrijpende migratie mede gezien het feit dat KPN heeft 

besloten om per september 2019 te stoppen met de ISDN-

dienst. Ook voor systemen in de scholen die gebruik maken 

van telefoonlijnen wordt gekeken of die kunnen worden 

aangesloten op de glasvezelverbinding. 

I-beleid

De afdeling ICT heeft in 2017 een beleidsnotitie I-beleid 

ontwikkeld. Deze notitie beschrijft de huidige stand van zaken 

ICT-voorzieningen voor de scholen en De Haagse Scholen als 

organisatie en de stappen die De Haagse Scholen zou moeten 

zetten om te komen tot een toekomstgerichte, betrouwbare, 

doelmatige, veilige en schaalbare ICT-omgeving. 

Digitalisering biedt kansen om het onderwijs doelmatiger, 

efficiënter en aantrekkelijker te maken en biedt bovendien 

kansen om onderwijsontwikkelingen binnen De Haagse 

Scholen (en de rest van de sector) eenvoudiger te delen. 

Tevens biedt digitalisering kansen voor een doelmatige, 

efficiënte en betrouwbare bedrijfsvoering.

Digitalisering is echter niet een op zichzelf staand doel, maar 

faciliteert verbinding met de onderwijskundige visie van de 

scholen en De Haagse Scholen als organisatie. Het effect van 

ICT-toepassingen is niet primair het gevolg van de ingezette 

technologie, maar vooral van de onderliggende pedagogische 

en didactische overtuigingen die er mee worden ondersteund. 

Met het I-beleid willen we aansluiten bij het ambitiestatement 

en ruimte geven voor, en aansluiten bij, de onderwijskundige 

vernieuwing van de scholen (faciliteren en experimenteren) en 

De Haagse Scholen als organisatie.

ICT audit

De audit op de technische infrastructuur zal plaatsvinden na 

de herinrichting van het datacentrum in 2019. Dit i.v.m. de 

aanzienlijke kosten die er mee gemoeid zijn.

Aanbesteding hardware

In het kader van doelmatige en rechtmatige inkoop heeft in 

2017 een aanbesteding van ICT hardware plaatsgevonden met 

als doel om tot een raamovereenkomst te komen met een 

aantal partijen die via een minicompetitie apparatuur 

aanbieden. De aanbesteding is inmiddels afgerond. Met deze 

aanbesteding hebben we drie percelen in de markt gezet voor 

desktops/laptops, tablets (IOS, Android, Windows) en 

elektronische schoolborden. Binnen deze aanbesteding 

hanteren we het principe dat er voor de scholen zo veel 

mogelijk flexibiliteit moet zijn om apparatuur te kopen die 

past bij de onderwijskundige visie en toepassing. Op deze 

wijze borgen we de mogelijkheden om te kunnen 

experimenteren met onderwijsondersteunende innovatieve 

applicaties en tools.

Privacy(beleid) 

Ook in 2017 heeft het onderwerp “privacy(beleid)” veel 

aandacht gekregen. Veel medewerkers van De Haagse Scholen 

werken met en hebben toegang tot privacygevoelige 

informatie en gegevens. Het belang van het zorgvuldig 

omgaan met deze gegevens wordt continue benadrukt en 

onder de aandacht gebracht. Dit bewustwordingsproces werkt. 

Dat blijkt o.a. uit de vele verzoeken en vragen die op het 

gebied van privacy bij het bestuurskantoor en bij de helpdesk 

privacy binnen komen. 

Daarnaast wordt met steeds meer leveranciers en bedrijven 

een bewerkersovereenkomst afgesloten en gepubliceerd op 

Intranet De Haagse Scholen Kennisbank Privacy. Tevens is 

er meerdere keren voorlichting gegeven in de vorm van 

workshops voor scholen. De Haagse Scholen trekt met 

andere schoolbesturen uit de regio Haaglanden op om ook 

bewerkersovereenkomsten te sluiten voor de stedelijke 

onderwijs applicaties. 

Op 25 mei 2018 treedt de Algemene Verordening 

Gegevensbescherming (AVG) in werking. Deze 

Europese privacywetgeving zorgt ervoor dat er nog 

meer verantwoordelijkheid bij De Haagse Scholen komt te 

liggen en dat de rechten van betrokkenen worden versterkt. 

De afdeling ICT is in het 4e kwartaal 2017 begonnen met het 

inventariseren van de stand van zaken rond Privacy en zal 

een plan van aanpak maken om De Haagse Scholen AVG proof 

te maken. Tevens zal er een functionaris gegevensbeheer in 

2018 aangesteld moeten worden.

Tot slot is vermeldenswaard dat richtlijnen zijn opgesteld ten 

behoeve van het voorlichting geven over en het gebruik van 

Sociale Media en beleid t.a.v. het publiceren van beeldmateriaal. 

Het betreffende protocol Sociale Media ligt ter instemming bij 

de GMR.

Protocol datalekken

Er zijn in 2017 3 meldingen van een datalek geweest. Twee 

daarvan zijn als zodanig geregistreerd. 1 datalek is niet 

geregistreerd met als reden dat het een lek was bij de 

Gemeente Den Haag i.h.k. van aanbesteding leerling vervoer. 

Ouders van leerlingen vragen zelfstandig het leerlingvervoer 

aan en de Gemeente is in deze verantwoordelijke t.a.v. de 

W.B.P. De geregistreerde datalekken betreffen in beide gevallen 

het verkeerd verstrekken of ten onrechte verstrekken van 

gegevens aan derden door een menselijke fout. Beide gevallen 

zijn gemeld bij de AP. Van beide meldingen is vanuit de AP 

geen verzoek gekomen voor meer informatie of nader 

onderzoek waarmee de zaak als gesloten is beschouwd.

Nieuw convenant “Aanmelding PO Den Haag”

De sinds 2011 in Den Haag gehanteerde procedure “Eén 

aanmeldleeftijd” is in 2017 met alle betrokkenen geëvalueerd 

en in overeenstemming gebracht met wet- en regelgeving. 

V.w.b. dat laatste ging het er voornamelijk om dat kinderen 

pas mogen worden aangemeld vanaf de leeftijd van 3 jaar, 

aanmelden bij meerdere scholen mogelijk moet zijn en dat 

ouders binnen 6 weken vernemen of hun aanmelding wordt 

omgezet in toelating.

Na een lang en uitgebreid traject is met inzet van een 

stedelijke projectgroep onder leiding van Paul Bemelen, 

medio 2017 een nieuw convenant “Aanmelden PO” tot stand 

gekomen, waarin gezamenlijke afspraken zijn vastgelegd over 

o.a. de wijze van aanmelden, het inschrijven van leerlingen, 

het toelatingsbeleid en de te hanteren voorrangsregels. Bij de 

totstandkoming van de nieuwe afspraken is uitvoerig en 

meermalen gesproken met alle betrokken geledingen 

(ministerie, scholen, ouders, gemeente en schoolbesturen).

Voor wat betreft De Haagse Scholen heeft de GMR eind 

oktober 2017 ingestemd met het nieuwe convenant. 
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Elke school van De Haagse Scholen opereert in meerdere samenwerkingsrelaties:

•  De Stichting Primair Passend Onderwijs Haaglanden (SPPOH), de Stichting 

Samenwerkingsverband Zuid-Holland-West, alsmede de samenwerkingsverbanden in het 

Westland, Delfland en Midden-Nederland voor de extra ondersteuning van leerlingen.

•  De Centra voor Jeugd en Gezin voor allerlei ondersteunende diensten voor gezinnen en  

de JGZ.

•  Zorgorganisaties in de GGZ voor kwetsbare kinderen en kinderen die extra zorg en 

ondersteuning nodig hebben.

• Welzijnsorganisaties in het kader van wijk gebonden activiteiten en peuterspeelzaalwerk; 

•  Het Haags Centrum voor Onderwijsbegeleiding (HCO) voor de ontwikkeling van het onderwijs  

en leerlingzorg.

• Kinderopvangorganisaties.

• Sportverenigingen en culturele instanties voor naschoolse activiteiten.

• Opleidingsinstituten in het HBO en MBO voor opleidingen en stagiairs.

•  Gemeentelijke instanties en voorzieningen, waar het gaat om veiligheid en gezondheid en 

wijkgebonden ontwikkelingen.

Natuurlijk werken de scholen van De Haagse Scholen ook samen met het voortgezet onderwijs 

en de scholen in de directe omgeving en andere schoolbesturen. De scholen voor (voortgezet) 

speciaal onderwijs hebben intensieve relaties met instellingen in de GGZ.

SAMENWERKING 
EN RELATIES
Brede scholen

Alle Haagse scholen zijn brede buurtscholen: een kernthema van de Haagse 

Educatieve Agenda. Dat weerspiegelt zich in de positie van onze scholen in 

hun omgeving. We zien verschillende samenwerkingsvormen: van intensieve 

samenwerking in onderwijs, zorg, vorming en opvang vanaf de peuterleeftijd, 

tot minder intensief met uitsluitend kinderopvang.

Hoofdstuk 5
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(Integrale) Kindcentra

In 2017 hebben diverse scholen van De Haagse Scholen zich 

georiënteerd op de vorming van Kindcentra (IKC). IKC staat 

voor een samenwerkingsvorm van onderwijs en opvang die 

- anders dan bij de vorming van brede schoolverbindingen - 

intensievere relaties aangaat met andere instellingen, mede 

gericht op de vorming van organisatorische eenheden. In 2017 

hebben enkele scholen de wens geuit zich verder te willen 

ontwikkelen richting een (I)KC. 

Voor- en vroegschoolse educatie

De Haagse Scholen heeft de ambitie meer te willen betekenen 

in de ontwikkeling van jonge kinderen voordat zij naar de 

basisschool gaan. Om die reden werken 32 basisscholen 

intensief samen met instellingen voor peuterwerk in de 

voor- en vroegschoolse educatie. Om zelf de regie te kunnen 

voeren over aanbod en kwaliteit van de educatie tussen 

2,5 en 4 jaar heeft De Haagse Scholen zelf een 

peuterspeelzaalstichting opgericht. De tot nu toe enige 

eigen peuterspeelzaal is gelieerd aan OBS De Tweemaster.

Het peuterspeelzaalwerk op de scholen van De Haagse Scholen 

wordt aangeboden door verschillende exploitanten. Eén 

daarvan is dus de ‘eigen’ Stichting Peuterspeelzalen De 

Haagse Scholen die 1 locatie exploiteert. De andere scholen 

worden bediend door 10 andere exploitanten. Het merendeel 

(circa 80%) van de ‘interne’ peuterspeelzalen bij De Haagse 

Scholen wordt geëxploiteerd door de drie exploitanten (VOOR, 

MOOI, Zebra) die onder de koepel van welzijnsorganisatie Xtra 

vallen. Deze koepel heeft sinds 1 januari 2018 de 

peuterspeelzalen ondergebracht onder de stichting JongLeren. 

Sinds 1 januari voert Jongleren ook de administratie van onze 

peuterspeelzaal Duinroosje. Daarnaast voert De Haagse 

Scholen vanaf eind 2017 verkennende gesprekken met Xtra 

om een convenant over de samenwerking af te sluiten. 

In het najaar van 2017 is tevens in een bestuursvergadering 

mening vormend over het toekomstbeeld voorschoolse 

voorzieningen bij De Haagse Scholen gesproken. Afgesproken 

is dat er in 2018 een onderzoeksopdracht voor een te vormen 

projectgroep volgt welke de opdracht krijgt een nadere 

verkenning uit te voeren m.b.t. de toekomstwensen en 

mogelijkheden van de voorschoolse voorzieningen voor 

Stichting Peuterspeelzalen De Haagse Scholen, nadat de 

uitvoering van de veranderingen m.b.t. de harmonisatie 

ingericht zijn.

Harmonisatie

Met ingang van 1 januari 2018 zijn er belangrijke wijzigingen 

in de Wet Kinderopvang en Kwaliteitseisen peuterspeelzalen. 

De Harmonisatiewetgeving treedt in werking. De aanpassingen 

in de landelijke wet- en regelgeving als gevolg van de 

harmonisatie, de daaropvolgende aanpassingen in het 

gemeentelijk beleid vanaf 2018 hebben forse consequenties 

voor ouders, aanbod en aanbieders van het peuterspeelzalen 

en voorscholen. Eind 2017 heeft De Haagse Scholen (ook in 

samenwerking met Xtra) de scholen voorgelicht. Tevens is er 

m.b.t. onze eigen peuterspeelzaal een werkgroep opgestart 

om de wijzigingen door te voeren.

Bestuurlijke participatie

In 2017 heeft De Haagse Scholen op bestuursniveau haar rol in 

lokaal onderwijsbeleid ingevuld door onder meer:

•  Deelname aan het Haagse PO-Platform door de voorzitter 

en het lid van het college van bestuur.

•  Een bestuursfunctie in de Stichting Digitaal Leren door de 

voorzitter van het college van bestuur. 

•  Een bestuursfunctie in de Stichting Playing for Success van 

de voorzitter van het college van bestuur. 

•  Een bestuursfunctie in het dagelijks bestuur van het 

samenwerkingsverband Stichting Passend Primair Onderwijs 

Haaglanden (SPPOH) door het lid van het college van 

bestuur.

•  Een bestuursfunctie in het dagelijks bestuur van het 

samenwerkingsverband Zuid-Holland West (VO) door het lid 

van het college van bestuur.

•  Lid van de Raad van Toezicht van Het Koorenhuis door de 

voorzitter van het college van bestuur. 

•  Het voorzitterschap dagelijks bestuur van het 

samenwerkingsverband Stichting Passend Primair Onderwijs 

Haaglanden (SPPOH) door het lid van het college van 

bestuur. 

•  Deelname in de stuurgroep van het Expertisecentrum 

Wetenschap en Technologie Zuid-Holland door het lid van 

het college van bestuur. 

•  Deelname in de stuurgroep Opleidingsschool Basisonderwijs 

(Haagse Hogeschool) door het lid van het college van 

bestuur.

In breder verband kunnen we vermelden:

•  Het lidmaatschap van het Algemeen Bestuur van de 

PO-Raad van de voorzitter van het college van bestuur. 

•  Deelname aan het bestuur van meerdere scholen van  

De Haagse Scholen gelieerde regionale 

samenwerkingsverbanden passend onderwijs door het lid 

van het college van bestuur en een bovenschools directeur.

•  Deelname aan het regionaal POVO overleg door een 

bovenschools directeur.

•  Het voorzitterschap van het algemeen bestuur 

samenwerkingsverband Westland voortgezet onderwijs.

•  Deelname aan de Raad van Toezicht van de Stichting 

VierTaal door het lid van het college van bestuur.

•  Deelname aan het kennisnetwerk controllers grote besturen 

van de PO-raad door de controller. 

Een van de schooldirecteuren neemt deel aan de 

klankbordgroep van het Ministerie van Onderwijs,  

Cultuur en Wetenschappen. 

Vanuit de beleidsafdeling is deelgenomen aan:

•  De Stedelijke werkgroep Veiligheid en radicalisering  

van de gemeente.

•  De Stedelijke werkgroep “Haags Model 

Ouderbetrokkenheid”.

• De Stedelijke werkgroep Nieuwkomers.

• Het Stedelijk project aanmeldprocedure PO.

•  Overlegleggen met Digitaal Leren over o.a. de 

totstandkoming van bewerkersovereenkomsten (privacy) 

rond o.a. BOVO en Onderwijs Transparant (OT). 

•  De redactie van de HEA-nieuwsbrief (onderwijsnieuwsbrief 

van de gemeente Den Haag).

• De organisatie van het Haags Onderwijsfilmfestival.

• De kennisgroep kwaliteit PO Raad.

• PRIMO.

• Kinderopvang - platform.

• Gebruikers overleg BRON (DUO/POraad).

• Werkgroep IBP PO (POraad).

• Inkoop federatie (POraad/Kennisnet) vanaf 2018.
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De meerjarenbegroting wordt met de verschillende stakeholders (Raad van Toezicht, audit 

commissie van de RvT, GMR, schooldirecties) besproken en/of voor advies voorgelegd. Als 

openbaar schoolbestuur is De Haagse Scholen wettelijk verplicht haar meerjarenbegroting 

voor 1 november in te dienen bij de gemeenteraad van Den Haag. De combinatie van deze 

wettelijke verplichting, de zomervakantie en het relatief lange interne inspraaktraject loopt 

De Haagse Scholen ertoe haar meerjarenbegroting al voor de zomervakantie intern vast 

te stellen.

In het dynamisch krachtenveld van het primair onderwijs waarin de financiële en 

beleidsmatige ontwikkelingen en voorschriften elkaar snel opvolgen zullen er op 

onderdelen altijd verschillen ontstaan tussen de vastgestelde begroting 2017 en de 

uiteindelijke realisatie die 1-1,5 jaar na de vaststelling plaats vindt.

Het is de kracht van en een continue uitdaging voor de organisatie om ondanks deze 

veranderende omstandigheden de uiteindelijke realisatie binnen de vastgestelde financiële 

en beleidsmatige bandbreedten van de begroting te voltooien.

Bij de financiële bandbreedte wordt dan vooral gekeken naar het begrote en gerealiseerde 

resultaat van heel De Haagse Scholen en minder naar de absolute hoogte van de 

verschillende baten- en lastencategorieën, want vooral daar kunnen door externe factoren 

verschillen tussen begroting en realisatie ontstaan.

Na vaststelling is de meerjarenbegroting de meetlat waarlangs de realisatie van een jaar 

wordt gelegd en waarbij optredende verschillen tussen de begroting en realisatie worden 

geanalyseerd, gerapporteerd en op basis waarvan indien noodzakelijk wordt bijgestuurd.

De concrete uitwerking en formele vaststelling van eventuele aanpassingen van beleid, 

maatregelen en financieel beheer vindt in 2018 plaats bij het op- en vaststellen van de 

meerjarenbegroting 2019-2022.

CONTINUÏTEITS-
PARAGRAAF
Binnen de planning en controlcyclus van De Haagse Scholen is de jaarlijkse 

meerjarenbegroting het instrument bij uitstek waarin de toekomstige 

ontwikkelingen en risico’s worden uitgewerkt en op basis waarvan keuzes  

worden gemaakt voor het beleid en de eventueel te nemen maatregelen.

Hoofdstuk 6
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A1   Personele bezetting en leerlingenaantallen

De inkomsten van De Haagse Scholen zijn voor een belangrijk deel afhankelijk van de volumes aan (gewichten)leerlingen terwijl 

onze uitgaven voor 80% worden bepaald door de formatieomvang en de directe (salarissen, sociale lasten) en indirecte 

(opleidingen en overig personeelsbeleid enz.) loonkosten.

Een adequate raming van de toekomstige aantallen leerlingen en een goed inzicht in de opbouw van de personeelsformatie 

naar functie, leeftijd, vast-tijdelijk en organisatieonderdeel is dan ook van groot belang voor de continuïteit van de organisatie.

Beide aandachtsgebieden zijn verankerd in onze reguliere planning en controlcyclus en elk jaar wordt bij het op- en vaststellen 

van de meerjarenbegroting vastgesteld hoe deze volumes zich ontwikkelen en welke speelruimte De Haagse Scholen heeft om 

binnen haar financiële kaders het gewenste beleid te realiseren (planning).

In de realisatie (control) is de ontwikkeling van de leerlingaantallen, personeelsformatie maar daarnaast ook financiën, 

onderwijskwaliteit en tevredenheid van ouders, medewerkers en binnenkort ook leerlingen opgenomen in ons 

managementinformatiesysteem waarmee schooldirecties en bovenschools management de realisatie op dag basis kan volgen.

Daarnaast wordt er jaarlijks een uitgebreide 4- en 8-maandsrapportage ten behoeve van college van bestuur, Raad van Toezicht 

en GMR opgesteld en wordt er maandelijks aan het College van bestuur en bovenschools management gerapporteerd op basis 

van een aantal kritische factoren (formatie, verzuim en leerlingenaantallen).

Leerling prognoses

In de meerjarenbegroting van De Haagse Scholen wordt het aantal leerlingen op twee manieren verwerkt:

1.  Voor de berekening van de toekomstige inkomsten van de meerjarenbegroting wordt gerekend met een voorzichtige raming 

van het aantal (gewichten)leerlingen. Dit om te voorkomen dat we ons “te rijk” rekenen.

2.  Bij de doelstellingen van onze meerjarenbegroting is er sprake van een hogere ambitie met betrekking tot het aantal 

leerlingen. Daar zijn ook mogelijkheden voor, omdat er voor de regio Den Haag, in tegenstelling tot grote delen van het land, 

voor de komende jaren nog een toename van het aantal leerlingen PO wordt verwacht.

De geraamde ontwikkeling van het aantal leerlingen waarmee voor de bekostiging rekening wordt gehouden is als volgt 

(aantallen telkens per de peildatum 1 oktober):

Realisatie 

2017

Begroting 

2018

Prognose 

2018

Begroting 

2019

Begroting 

2020

Realisatie 

2016

Leerlingen basisonderwijs 13.209 13.162 13.431 13.162 13.162 13.162

Leerlingen speciaal basisonderwijs 450 403 475 403 403 400

Leerlingen (voortgezet) speciaal onderwijs 862 800 923 800 800 777

Totaal 14.521 14.365 14.829 14.365 14.365 14.339

Gewichtenleerlingen 0,3 basisonderwijs 600 534 587 513 498 598

Gewichtenleerlingen 1,2 basisonderwijs 1.777 1.772 1.640 1.701 1.650 1.984

Leerlingen basisonderwijs < 8 jaar 6.786 6.800 6.940 6.825 6.830 6.757

Leerlingen basisonderwijs > 8 jaar 6.423 6.362 6.491 6.337 6.332 6.405

In de prognose 2018 wordt een verdere toename van het aantal leerlingen ten opzichte van 1-10-2017 geraamd.

Daarmee komt de prognose 2018 ruim boven de begroting 2018 en volgende jaren uit en dat is een verheugende ontwikkeling.

Daarbij wel de kanttekening dat de leerlingstromen in met name het basisonderwijs Den Haag onvoorspelbaar zijn en de 

uiteindelijke aantallen op de teldatum 1 oktober kunnen afwijken van deze prognose. Standaard houden we rekening met een 

bandbreedte van -/- 1,5 % tot +/+ 1,5%.

De oorzaken van de relatief sterke groei van het aantal (V)SO- en in mindere mate SBO-leerlingen worden in samenwerking met 

SPPOH onderzocht.

Het aantal gewichtenleerlingen (=bekostigde achterstandsleerlingen) blijft helaas dalen, een ontwikkeling die zich binnen de 

bestaande methodiek ook de komende jaren zal voortzetten. Er is door het CBS inmiddels een nieuwe systematiek ontwikkeld 

waarover beging 2018 politieke besluitvorming zal plaatsvinden. Over het effect van deze nieuwe systematiek op het aantal 

gewichtenleerlingen en de daarbij behorende bekostiging is op dit moment nog niets te zeggen.

Personeelsformatie

In de meerjarenbegroting 2018-2021 is op basis van onder andere de verwachte ontwikkeling van het aantal leerlingen (zie 

hiervoor), de geraamde loonkostenstijging en de ontwikkeling van de rijks- en gemeentelijke inkomsten een scenario uitgewerkt 

waarbij de personele formatie in die begroting kon stabiliseren op 1.325 fte.

Die begrote formatie is geen doel op zich. Indien er financiële ruimte en mogelijkheden zijn om binnen de realisatie meer 

medewerkers op scholen aan te stellen (zeker bij scholen die groeien) zal dat zeker gebeuren.

Het aantal fte van De Haagse Scholen is per 31-12-2017, onder andere als gevolg van de toename van het aantal leerlingen en 

de daarbij behorende toename van middelen, toegenomen tot 1.357 fte.

Met name in het (voortgezet) speciaal onderwijs zijn de leerlingaantallen sterk (+10%) toegenomen en in die onderwijssector 

werkt relatief veel ondersteunend personeel (onderwijsassistenten, orthopedagogen, psychologen e.d.) en dat is de 

belangrijkste verklaring voor de toename van die categorie medewerkers.

Gezien de verdere groei van het aantal leerlingen in 2018 en de beschikbare financiële ruimte (o.a. groeibekostigingen) groeit de 

formatie naar verwachting door naar 1.375 per 31-12-2018.

Formatie in fte’s per 

31 december

Realisatie 

2017

Prognose 

2018

Begroting 

2018

Begroting 

2019

Realisatie

 2016

Bestuur en Management 87 88 89 88 93

Personeel primair proces 995 1.007 1.000 1.024 998

Ondersteunend personeel 274 280 236 213 243

Totaal 1.357 1.375 1.325 1.325 1.333
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A2  De Meerjarenbegroting

In dit hoofdstuk wordt op hoofdlijnen toegelicht of en zo ja waar de uitkomst 2017 een effect heeft op de vastgestelde 

meerjarencijfers 2018-2020.

Staat van baten en lasten

Bedragen x € 1.000

De begroting 2018-2020 in de bovenstaande staat van Baten en lasten zijn conform de vastgestelde MJB 2018-2021 van De 

Haagse Scholen. Op basis van die MJB en in overleg met Raad van Toezicht, Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en 

schooldirecties is besloten om in de jaren 2018 en 2019 ieder jaar een extra bedrag van € 1.250.000 vanuit het beschikbare 

weerstandsvermogen in te zetten. Deze inzet van extra middelen is niet in de bovenstaande begroting 2018 en 2019 verwerkt.

Op basis van de realisatie 2017 en de ontwikkeling van de financiële kengetallen kan deze extra inzet plaatsvinden zonder dat 

De Haagse Scholen in financiële problemen komt.

Rijksbijdragen

De realisatie 2018 en de verwachtingen voor 2019-2020 van de 

rijksbijdragen worden onder andere bepaald door:

1)  De reguliere loonindex rijksbijdrage die jaarlijks door de 

rijksoverheid wordt toegekend op basis van het 

referentiemodel.

2)  De extra middelen van € 275 mln. landelijk voor 

verbetering van de salarissen, deze worden aan de 

rijksbijdragen toegevoegd als er een cao wordt afgesloten 

waarin een “Modernisering van de wachtgeldregeling”  

is opgenomen. Bij effectuering zal dat leiden tot een 

toename van zowel de rijksbijdrage als loonkosten  

eigen medewerkers.

3)  De middelen Werkdruk, het kabinet heeft op termijn extra 

bedragen beschikbaar gesteld voor het verminderen van de 

werkdruk in het Primair Onderwijs. Op 9 februari is er een 

convenant getekend waarin de volgende landelijke inzet is 

afgesproken:

 2018   € 99 mln.

 2019  €  237 mln.

 2020  €  237 mln.

 2021  €  430 mln.

  Effectuering van dit convenant leidt vanaf 2018 tot een 

toename van de rijksbekostiging van De Haagse scholen.  

Bij de structurele omvang vanaf 2021 gaat het dan om een 

bedrag van € 3,5 - € 4,0 mln.

4)  De invoering van de eerder genoemde nieuwe methodiek 

van bekostiging achterstandsleerlingen.

5)  De ontwikkeling van de post Ontvangen Rijksbijdrage 

Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs. 

  Deze inkomsten zijn sinds de invoering van Passend 

Onderwijs in 2014 continu in ontwikkeling en de 

verschillende SWV zijn nog zoekende naar een juiste en 

tijdige verdeling van de voor hen beschikbare middelen.

  In de realisatie 2017 zijn deze inkomsten aan het eind van 

het jaar (december) fors toegenomen ten opzichte van 

2016. Enerzijds door de sterke groei van het aantal 

leerlingen in SBO en (V)SO met de daarbij behorende 

groeiregelingen, maar anderzijds hebben de verschillende 

SWV hun bestaande regelingen verruimd en worden die  

nu ook standaard aangepast voor de loonindex (dat was 

t/m 2016 niet het geval).

 De ontwikkeling van deze inkomsten is als volgt:

 Realisatie 2017 € 5,4 mln.

 Realisatie 2016 € 3,9 mln.

 Realisatie 2015 € 2,6 mln.

 Begroting 2018 € 4,3 mln.

 Begroting 2019 € 4,4 mln.

 Begroting 2020  € 4,6 mln.

  De realisatie 2017 is weliswaar hoger dan voor 2018-2020 

begroot maar dat is deels incidenteel als gevolg van de 

aanzienlijke groei van SBO en (V)SO en een aantal 

eenmalige posten. 

  Maar rekening houdend met de structurele componenten 

uit deze maatregelen en de positieve landelijke verevening 

waardoor de inkomsten SPPOH zullen toenemen, zullen 

deze inkomsten in 2018-2020 hoger uitkomen bedrag dan 

nu begroot.

6)  De ontwikkeling van het aantal leerlingen op peildatum  

1 oktober, zoals al in paragraaf A1 beschreven is het aantal 

leerlingen per 1-10-2017 toegenomen en verwachten de 

scholen een verdere toename per 1-10-2018.

  Een toename van het aantal leerlingen heeft met enige 

vertraging vanwege de T-1-systematiek van de bekostiging 

een positief effect op de rijksbekostiging van de komende 

jaren. Daar staan dan ook hogere kosten tegenover van 

leerkrachten, meubilair, ICT en onderwijsleerpakketten  

die noodzakelijk zijn om deze extra leerlingen les te 

kunnen geven.

Conclusie

Op basis van de actuele inzichten is de verwachting dat de 

rijksbijdragen 2018 per saldo hoger uit zullen komen dan nu 

begroot. De uiteindelijke omvang is in het bijzonder 

afhankelijk van het al dan niet afsluiten van de cao en 

uitkering van de daarbij behorende € 270 mln.

De verwachtingen voor 2019 en 2020 zijn sterk afhankelijk 

van de invoering van de nieuwe methodiek van verdelen 

achterstandsmiddelen, de verdeling van de middelen 

verlichting werkdruk en de uitkomst van de cao 

onderhandelingen van die jaren.

Baten
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Begroting

2019

Begroting

2020

Realisatie

2016

3.1 Rijksbijdragen  97.768  94.496  98.841  100.673  102.403  95.216 

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies  9.414  7.700  7.825  7.825  7.825  8.311 

3.3 College-, cursus-, les- en examengelden  -  -  -  -  -  - 

3.4 Baten werk in opdracht van derden  -  -  -  -  -  - 

3.5 Overige baten  5.846  5.745  5.101  5.201  5.301  6.168 

Totaal baten  113.028  107.941  111.767  113.699  115.529  109.696 

Lasten
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Begroting

2019

Begroting

2020

Realisatie

2016

4.1 Personeelslasten 91.729 87.362 91.187 93.285 95.066 88.668 

4.2 Afschrijvingen 2.471 2.253 2.488 2.545 2.603 2.710 

4.3 Huisvestingslasten 9.575 9.433 9.192 9.309 9.427 9.534 

4.4 Overige lasten 8.452 8.179 8.154 8.270 8.382 8.471 

Totaal lasten 112.227 107.227 111.021 113.409 115.478 109.384 

Saldo baten en lasten 801 714 746 290 51 312 

5 Financiële baten en lasten 23 44 14 14 14 62 

Totaal resultaat 823 757 760 304 65 374 
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Overige overheidsbijdragen

De omvang van deze post bestaat geheel uit de middelen 

lokaal onderwijsbeleid van de gemeente Den Haag op basis 

van de Haagse Educatieve Agenda.

De voor de gemeente beschikbare middelen zijn mede 

afhankelijk van het aantal gewichtenleerlingen in Den Haag. 

Deze zijn de afgelopen jaren (sinds 2009) fors afgenomen en 

jaarlijks is er de dreiging dat het ministerie op basis daarvan 

de middelen voor Den Haag (en andere grote gemeenten) zal 

korten. In de verschillende begrotingen houden wij telkens 

rekening met die korting om vervolgens vast te moeten stellen 

dat de overheid de korting (nog) niet effectueert.

De verwachting is nu dat dit pas zal gebeuren bij de  

invoering (2019) van de nieuwe methodiek van vaststellen 

gewichtenleerlingen.

In het najaar van 2016 werd duidelijk dat de gemeente 

Den Haag voor 2017 eenmalig extra middelen Lokaal 

Onderwijsbeleid beschikbaar had. Schoolbesturen kregen de 

mogelijkheid om extra aanvragen in te dienen en de afdeling 

Beleid en Advies heeft vervolgens voortvarend en goed 

onderbouwd een groot aantal extra aanvragen ingediend. Dit 

heeft geleid tot een extra bijdrage 2017 van € 1,1 mln. Omdat 

de definitieve toewijzing van deze middelen relatief lang op 

zich liet wachten bleek het in de loop van het jaar onmogelijk 

om al deze extra middelen in 2017 te besteden. Met 

toestemming van De Gemeente Den Haag is een bedrag 

van € 0,7 mln. door geschoven naar 2018.

De reguliere beschikking 2018 is inmiddels ontvangen en 

bedraagt € 8,2 mln. zodat er voor 2018 vooralsnog in totaal  

€ 8,9 mln. aan gemeentelijke middelen beschikbaar is.

Het betreft wel allemaal geoormerkte gelden die moeten 

worden besteed aan de activiteiten van de aanvraag en bij 

onderbesteding moeten de middelen worden geretourneerd.

Overige baten

De post overige baten bestaat onder andere uit de 

opbrengsten verhuur lokalen, detacheringen personeel, 

ouderbijdragen, inkomsten derde geldstroom etc. Op basis 

van de realisatie 2017 en de huidige inzichten zullen deze 

baten waarschijnlijk iets hoger uitkomen dan in de begroting 

2018-2020 opgenomen.

Personeelslasten

De personeelslasten bestaan uit de loonkosten eigen 

personeel, externe inhuur en overige personele kosten zoals 

bijv. opleiding en training. In de begroting 2018 is gerekend 

met een gemiddelde loonsom van € 62.433 per fte en een 

gemiddelde formatie van 1.325 fte.

Op basis van de realisatie 2017 en de actuele inzichten 

wordt voor 2018 een gemiddelde loonsom per fte verwacht 

van € 62.950 per fte (dat is exclusief de effecten van de 

€ 270 mln. voor salarismaatregelen) en een formatie 2017 

van gemiddeld 1.370 fte. 

Per 1 januari 2018 zijn de premies van het pensioenfonds ABP 

en Participatiefonds verhoogd wat mede leidt tot de toename 

van de gemiddelde loonkosten in 2018. De personeelslasten 

2018 zullen dan ook hoger uit komen dan in de begroting 

2018 voorzien.

Afschrijvingen

De verwachting is dat deze post in de komende jaren conform 

de begrote bedragen voor 2018-2020.zal uitkomen.

Huisvestingslasten

In 2017 heeft de Haagse Scholen een nieuwe 

Meerjarenonderhoudsbegroting (MOB) 2018-2037 

opgesteld. In deze MOB is de jaarlijkse dotatie aan de 

voorziening groot onderhoud vastgesteld op € 2,2 mln. 

per jaar. Dat is een lager bedrag dan in de afgelopen jaren 

en ook minder dan in de MJB 2018-2020 opgenomen.

In deze MOB zijn nog geen (extra) kosten voor duurzaamheid 

opgenomen, in 2018-2019 zal op basis van een breder 

duurzaamheidsplan worden vastgesteld of en zo ja in welke 

mate De Haagse Scholen kan en mag investeren in duurzame 

gebouwen.

Op basis van de realisatie 2017 en de actuele inzichten is de 

verwachting dat de huisvestingslasten 2018-2020 conform de 

begroting zullen uitkomen.

Overige lasten

De overige lasten bestaan uit een grote hoeveelheid 

verschillende kostensoorten die op alle scholen en 

bestuurskantoor voorkomen en binnen de 

budgetverantwoordelijkheid van de individuele scholen vallen. 

Dat maakt het begroten van deze posten op totaalniveau van De Haagse Scholen lastig. In krappe financiële tijden zijn dit de 

posten waar de scholen als eerste op zullen bezuinigen. Er is op dit moment geen aanleiding om te verwachten dat de realisatie 

zal afwijken van de (totaal) bedragen uit de begroting 2018-2020.

 

Financiële baten en lasten

Gezien de realisatie 2017 is de verwachting dat deze post bij gelijkblijvende (lage) rentepercentages minimaal op het niveau van 

de begroting moet kunnen uitkomen.

Conclusie

Op basis van voorgaande analyse is de actuele verwachting dat het financiële resultaat 2018 rekening houdend met de extra 

inzet van middelen rond de nul uit zal komen. Daarbij moet een behoorlijke slag om de arm worden gehouden omdat veel 

ontwikkelingen op dit moment lastig zijn te voorspellen. Het algehele financiële beeld van De Haagse Scholen voor de komende 

jaren is wel positief. In de meerjarenbegroting 2019-2022 en 4-maandsrapportage, die in april/mei 2018, worden opgesteld zal er 

hopelijk meer duidelijkheid zijn over de meerjarige financiële ontwikkeling en zal er concrete besluitvorming plaatsvinden.

Balans
Bedragen x € 1.000

Activa
Realisatie 

31-12-17

Begroting

31-12-17

Begroting

31-12-18

Begroting

31-12-19

Begroting

31-12-20

Realisatie per

31-12-16

Materiële vaste activa  12.893  12.384  12.118  12.217  12.334  11.868 

Vorderingen  9.572  10.000  12.000  9.500  9.200  8.546 

Liquide middelen  17.074  10.291  11.783  13.988  13.736  14.648 

Totaal activa  39.539  32.675  35.901  35.705  35.270  35.061 

Passiva
Realisatie per

31-12-2017

Begroting

31-12-2017

Begroting

31-12-2018

Begroting

31-12-2019

Begroting

31-12-2020

Realisatie per

31-12-2016

Algemene Reserve  17.991  16.546  19.293  19.785  20.023  16.926 

Bestemmingsreserve privaat  51  30  58  65  72  45 

Overige reserves en fondsen  927  999  750  555  375  1.174 

Voorzieningen  6.674  3.500  4.500  4.000  3.500  5.699 

Kortlopende schulden  13.896  11.600  11.300  11.300  11.300  11.217 

Totaal passiva  39.539  32.675  35.901  35.705  35.270  35.061 

Materiele vasta activa

Materiele vaste activa

De omvang van de post materiele vaste activa is in de begroting 2018-2020 gebaseerd op de realisatie 2016 en de 

meerjareninvesteringsplannen van de scholen en het bestuurskantoor. Gezien de realisatie 2017 en de geactualiseerde 

investeringsplannen zal deze post in de balansen van 2018-2020 hoger uitkomen dan thans begroot.

Vorderingen

De omvang van de post vorderingen per ultimo van een boekjaar is altijd een momentopname en daarom lastig te begroten. 

In 2017 is de omvang van de vorderingen op de dienst OCW van de gemeente Den Haag in het kader van nieuwbouwprojecten 

iets toegenomen.
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De Haagse Scholen streeft ernaar om de omvang van de post 

Vorderingen zoveel mogelijk te beperken en daarmee de 

liquiditeiten te verhogen. Op basis van de actuele inzichten 

van de nieuwbouwprojecten en bijbehorende financiering 

vanuit de gemeente Den Haag is de verwachting dat deze post 

in 2018 iets zal oplopen om in 2019 weer op het niveau van 

de realisatie 2017 uit te komen. 

Liquiditeiten

De (toekomstige) omvang van de liquiditeiten wordt o.a. 

bepaald door de verwachte financiële resultaten, de 

investeringen in materiele vaste activa en de mutaties en 

omvang van de vorderingen en schulden. 

De Haagse Scholen neemt altijd een meerjarige 

liquiditeitenplanning op in haar meerjarenbegroting en

voor de begroting 2018-2020 is daar op basis van de stand 

van de liquide middelen per 31-12-2016 en de verwachte 

kasstromen 2017-2020 een prognose voor opgenomen. Op 

basis van de stand liquide middelen 31-12-2017 en de 

verwachte kasstroom 2018 zal de stand van de liquide 

middelen per 31-12-2018 hoger uitkomen dan de huidige 

begroting 2018.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is per ultimo 2017 dankzij het positieve 

resultaat 2017 toegenomen, de verwachting is dat door de 

inzet van de extra € 2,5 mln. In 2018-2019 het eigen 

vermogen iets zal afnemen.

Voorzieningen 

De omvang van de post voorzieningen is per ultimo 2017 

toegenomen ten opzichte van 2016 en is ook hoger 

uitgekomen dan voor 2017 begroot en dat is vooral het gevolg 

van een toename van de Voorziening groot onderhoud.

Zoals in het jaarverslag 2016 al gemeld kon er in 2017 minder 

onderhoud worden uitgevoerd als gevolg van:

 •  Het opstellen van de nieuwe 

Meerjarenonderhoudsbegroting 2018-2037.

 •  De implementatie van ons inkoopbeleid en het op  

basis daarvan rechtmatig aanbesteden van 

onderhoudswerkzaamheden. 

Eind 2017 is de MOB op- en vastgesteld, daarmee is de basis 

voor het groot onderhoud voor de komende jaren gelegd en 

kan de aanbesteding en uitvoering in 2018 op gang komen. 

Omdat de aanbesteding complex is en veel groot onderhoud 

in de zes weken van de zomervakantie moet plaatsvinden zal 

er ook in 2018 nog sprake zijn van een relatief geringe 

omvang van het groot onderhoud.

Ook de overige, vooral personele voorzieningen, zullen min of 

meer stabiliseren op het niveau van de realisatie 2017 en 

daarna zal de stand van de voorzieningen eind 2018 hoger 

uitkomen dan thans begroot.

Kortlopende schulden

Net als bij de vorderingen is dit altijd een momentopname per 

31 december die door incidentele posten of oorzaken kan 

worden beïnvloed. Op basis van de uitkomst 2017 is er geen 

reden om de verwachtingen voor 2018-2020 aan te passen.

B1   Rapportage 
risicobeheersingssysteem 
en In Control Statement

Risicomanagement is een structureel onderdeel van de 

Planning en Control cyclus van De Haagse Scholen en bij elke 

meerjarenbegroting en jaarverslag wordt aandacht besteed 

aan de verschillende aspecten en onderdelen van de 

mogelijke risico’s voor de organisatie en wordt ons beleid, 

indien nodig, daarop aangepast.

Ook onze accountant besteed jaarlijks aandacht aan het 

risicomanagement van De Haagse Scholen. Eventueel 

gesignaleerde aandachtspunten komen aan de orde in 

de managementletter en het accountantsverslag. Deze 

documenten worden besproken in en met het College van 

bestuur, de auditcommissie van de Raad van Toezicht en 

met de Raad van Toezicht.

Daarnaast wordt er door De Haagse Scholen eens in de  

2 á 3 jaar een uitgebreide risicoanalyse opgesteld. In 2017 

heeft AON riskmanagement deze analyse voor ons uitgevoerd.

De uitkomsten van deze risicoanalyse zijn ter advies 

voorgelegd aan onze accountant en vervolgens besproken in 

het College van Bestuur, de auditcommissie van de Raad van 

Toezicht, de Raad van Toezicht en met de GMR. Een 

belangrijke conclusie van AON was dat De Haagse Scholen 

haar risico’s goed in beeld heeft en daar waar nodig de juiste 

en afdoende beheersmaatregelen heeft genomen. Op basis 

van de risicoanalyse heeft AON geadviseerd dat het voor 

dekking van risico’s aan te houden weerstandsvermogen van 

De Haagse Scholen verlaagd kan worden.

Dit advies en onze meerjarige financiële vooruitzichten 

waren mede aanleiding voor de inzet van de eerdergenoemde 

€ 2,5 mln. voor extra activiteiten in 2018 en 2019.

In het voorjaar van 2018 zal er een uitgewerkt plan van 

aanpak worden opgesteld met betrekking tot de belangrijkste 

door AON vastgestelde risico’s. Als onderdeel van haar 

risicomanagement neemt De Haagse Scholen in dit hoofdstuk 

ook een In Control Statement op.

In control statement

Als college van bestuur van De Haagse Scholen zijn wij 

verantwoordelijk voor de opzet en werking van de interne 

risicobeheersing- en controlesystemen van De Haagse Scholen. 

Deze systemen hebben tot doel de risico’s van het niet 

realiseren van de strategische, operationele en financiële 

doelstellingen optimaal te beheersen. Maar elk systeem van 

risicomanagement heeft de inherente beperking in zich dat 

fouten nooit helemaal uitgesloten kunnen worden. Ook 

kunnen systemen nooit absolute zekerheid bieden dat de 

doelstellingen zullen worden bereikt. De werkelijkheid is dat 

bij het nemen van beslissingen menselijke beoordelingsfouten 

kunnen optreden en dat er steeds kosten-baten afwegingen 

worden gemaakt bij het aanvaarden van risico’s en het treffen 

van beheersingsmaatregelen. Naast alle systemen is een 

cultuur van kostenbewustzijn en het her- en erkennen van 

risico’s en daarop acteren onontbeerlijk en vooral aan deze 

cultuur(omslag) is in de afgelopen jaren binnen De Haagse 

Scholen met succes gewerkt.

Om als CvB onze verantwoordelijkheden te kunnen dragen, 

hebben wij in 2017 een update van onze risicoanalyse uit 

laten voeren door AON risk management.

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting per individuele 

school worden de significante operationele en financiële 

risico’s met betrekking tot de resultaatgebieden van de 

school bepaald en in de vaststellingsgesprekken van de 

meerjarenbegroting besproken en beoordeeld.

Ook onze accountant beoordeelt bij de interim controle en 

jaarrekeningcontrole ons interne risicobeheersingssysteem en 

ook deze input draagt bij tot een betere beheersing. Het 

geheel van werkzaamheden op het gebied van de 

risicobeheersing wordt door ons regelmatig besproken 

met de Audit Commissie en Raad van toezicht. 

Conclusie 

Op grond van de boven beschreven werkzaamheden zijn wij 

van mening, dat wij in alle redelijkheid kunnen verklaren, dat 

de interne risicobeheersing- en controlesystemen naar 

behoren hebben gewerkt in het verslagjaar en een redelijke 

mate van zekerheid geven dat de financiële verslaggeving 

geen onjuistheden van materieel belang bevat.
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B2     Belangrijkste risico’s en 
onzekerheden

In de risicoanalyse van AON riskmanagement zijn in totaal 46 

potentiele risico’s beschreven. Op basis van de kans dat een 

risico daadwerkelijk zal voorkomen, de financiële of 

organisatorische impact en de imagoschade zijn de risico’s 

gerangschikt.

Vervolgens heeft AON de risico’s beoordeeld op de door ons 

genomen beheersmaatregelen en daar waar van toepassing 

financiële dekking.

Op basis van de rapportage van AON, het advies van de 

accountant en besprekingen in auditcommissie en RvT hebben 

we de volgende zaken als belangrijkste risico’s vastgesteld:

• Personeels-, lerarentekort. 

• Overtreding privacywetgeving.

• Agressie en/of geweld tegen medewerkers.

• Nieuwe bekostigingsmethodiek gewichtenleerlingen.

•  Beschikbare middelen nieuwbouw en renovatie in het 

bijzonder voor duurzaamheid.

Deze (en ook de andere) risico’s waren voor ons geen 

verrassing. Er zijn en worden al activiteiten ondernomen 

om deze risico’s te beheersen/voorkomen.

In het voorjaar van 2018 wordt een plan van aanpak 

geschreven waarin de genomen en nog te nemen maatregelen 

met betrekking tot deze risico’s zullen worden uitgewerkt. 

Daarbij is risicomanagement geen statisch proces en wordt het 

beleid niet gebaseerd op alleen een rapportage uit 2017. We 

besteden continu aandacht aan en zijn alert op mogelijk 

nieuwe risico’s.

De belangrijkste externe onzekerheid betreft de toekomstige 

omvang van gemeentelijke- en rijks- bekostiging (incl. 

Passend Onderwijs). De realiteit van de afgelopen jaren heeft 

aangetoond dat de voorspelbaarheid van de omvang in 

positieve en negatieve zin, zeker op de middellange termijn, 

lastig is.

Binnen de Planning en Controlcyclus wordt gedurende 

het jaar dan ook veel aandacht besteed aan de verwachte 

ontwikkelingen van deze posten. Via berichtgeving/

nieuwsbrieven/ondersteuningsplannen/pers enz. worden de 

ontwikkelingen gevolgd en daar waar mogelijk/noodzakelijk 

vertaald naar aanpassing van ons beleid.

 

B3    Rapportage van het 
toezichthoudend orgaan

Zie hoofdstuk Governance en kwaliteitszorg. 
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Activa
Realisatie per

31-12-2017

Begroting

31-12-2017

Begroting

31-12-2018

Realisatie per

31-12-2016

1.2 Materiële vaste activa  12.893.489  12.384.389  12.117.957  11.867.875 

1.5 Vorderingen  9.571.603  10.000.000  12.000.000  8.545.976 

1.7 Liquide middelen  17.073.648  10.290.778  11.783.175  14.647.551 

Totaal activa  39.538.739  32.675.167  35.901.131  35.061.402 

Passiva
Realisatie per

31-12-2017

Begroting

31-12-2017

Begroting

31-12-2018

Realisatie per

31-12-2016

2.1 Eigen Vermogen  18.968.996  17.575.167  20.101.132  18.145.528 

2.2 Voorzieningen  6.673.932  3.500.000  4.500.000  5.698.967 

2.4 Kortlopende schulden  13.895.812  11.600.000  11.300.000  11.216.907 

Totaal passiva  39.538.739  32.675.167  35.901.132  35.061.402 

Balans (na resultaatbestemming) 
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Baten
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

3.1 Rijksbijdragen  97.767.934  94.495.689  98.840.764  95.216.198 

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies  9.413.687  7.700.000  7.825.000  8.310.820 

3.5 Overige baten  5.845.930  5.745.000  5.101.000  6.168.485 

Totaal baten  113.027.551  107.940.689  111.766.764  109.695.503 

Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

4.1 Personeelslasten  91.728.848  87.361.700  91.186.964  88.667.864 

4.2 Afschrijvingen  2.471.049  2.253.000  2.488.000  2.710.308 

4.3 Huisvestingslasten  9.574.729  9.433.000  9.192.000  9.534.484 

4.4 Overige lasten  8.452.080  8.179.000  8.154.000  8.471.302 

Totaal lasten  112.226.706  107.226.700  111.020.964  109.383.958 

Saldo baten en lasten 800.846 713.989 745.800 311.545 

5 Financiële baten en lasten  22.622  43.500  14.000  62.104 

Totaal resultaat 823.468 757.489 759.800 373.649 

Resultaatbestemming
Resultaat

2017

Resultaat

2016

2.1.1 Algemene reserve publiek  1.064.630 983.215 

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)  - - 

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)  5.625  14.678 

2.1.6 Herwaarderingsreserve eerste waardering activa -246.787 -624.244 

Totaal Resultaat  823.468 373.649 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht geeft inzicht in de herkomst en besteding van liquide middelen in de periode van 31-12-2016 t/m 31-12-2017.

In die periode is de post liquide middelen met € 2.426.097 toegenomen tot € 17.073.648

Kasstroomoverzicht 

Kasstroom uit operationele activiteiten 31-12-17 31-12-16

Saldo Baten en Lasten  800.846  311.545 

Aanpassing voor:

4.2. Afschrijvingen  2.422.267  2.664.002 

1.2. boekverlies desinvesteringen materiele activa  48.782  46.306 

2.2. Mutaties voorzieningen  974.965  797.024 

 3.446.014  3.507.332 

Veranderingen in werkkapitaal:

1.5. Vorderingen  -1.025.626  1.544.817 

2.4. Schulden  2.678.905  -682.653 

 1.653.278  862.164 

5.1 Ontvangen interest  23.767  62.551 

5.5. Betaalde interest  -1.145  -447 

 22.622  62.104 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten  5.922.760  4.743.144 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 31-12-17 31-12-16

1.2. Investeringen in materiële vaste activa  -3.496.663  -2.624.216 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten  -3.496.663  -2.624.216 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 31-12-17 31-12-16

Totaal kasstroom  2.426.097  2.118.929 

Stand liquide middelen per eind voorgaand boekjaar  14.647.551  12.528.623 

Stand liquide middelen per eind boekjaar  17.073.648  14.647.551 

Mutatie liquide middelen  2.426.097  2.118.928 

VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING

Door het College van Bestuur zal aan de Raad van Toezicht worden voorgesteld het gerealiseerde resultaat als volgt te bestemmen:

De voorgestelde resultaatbestemming is al in de balans van 31 december 2017 verwerkt.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN 
PASSIVA EN DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

De Regeling jaarverslaggeving onderwijs is van toepassing. 

Bij het opstellen van de jaarrekening zijn de wettelijke 

voorschriften betreffende de jaarrekening van het Burgerlijk 

Wetboek, Titel 9, boek 2 en de Richtlijnen van de Raad voor de 

Jaarverslaggeving (RJ) toegepast, met in het bijzonder RJ 660 

voor onderwijsinstellingen. 

Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, 

tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het 

waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 

naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan 

betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt 

in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat 

de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom 

van middelen die economische voordelen in zich bergen 

en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan 

worden vastgesteld.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op 

de balans als een transactie (met betrekking tot het actief 

of de verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering 

in de economische realiteit met betrekking tot het actief 

of de verplichting.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans 

opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 

nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle 

of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot het actief of de 

verplichting aan een derde zijn overgedragen. Verder wordt 

een actief of een verplichting niet meer in de balans 

opgenomen vanaf het tijdstip dat niet meer wordt voldaan 

aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de 

toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid 

van de bepaling van de waarde.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen 

wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 

samenhangend met een vermeerdering van een actief of een 

vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, 

waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het 

economisch potentieel, samenhangend met een vermindering 

van een actief of een vermeerdering van een verplichting, 

heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan 

worden vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode 

waarop zij betrekking hebben. Baten worden verantwoord 

indien alle belangrijke risico’s met betrekking tot de 

handelsgoederen zijn overgedragen aan de koper. Bij de 

bepaling van het resultaat wordt onder andere rekening 

gehouden met het voorzichtigheidsprincipe, het 

matchingprincipe en het realisatieprincipe. Onder resultaat 

wordt verstaan het resultaat van het bevoegd gezag inclusief 

de financiële baten en lasten. Het resultaat is in de balans 

verwerkt conform de in de jaarrekening opgenomen 

resultaatbestemming.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de 

functionele valuta is van de stichting.

De waarderingsgrondslagen zijn gedurende het verslagjaar niet 

gewijzigd. De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de 

continuïteitsveronderstelling.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management 

zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen 

en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en 

van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen 

afwijken van deze schattingen. De schattingen en 

onderliggende veronderstellingen worden voortdurend 

beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen 

in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte 

methode.

Financiële instrumenten

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik 

van financiële instrumenten. Financiële instrumenten 

omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en 

overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 

financieringsverplichtingen, afgeleide financiële instrumenten 

(derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. In 

de jaarrekening zijn de volgende categorieën financiële 

instrumenten opgenomen: overige vorderingen en overige 

financiële verplichtingen.

De stichting heeft geen in contracten besloten afgeleide 

financiële instrumenten. Financiële instrumenten worden bij 

de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)

agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste 

opname worden meegenomen. Indien echter financiële 

instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd 

tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen 

in de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare 

transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de 

staat van baten en lasten.

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag 

waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief 

kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde 

partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar 

onafhankelijk zijn. De reële waarde van in de balans 

opgenomen financiële instrumenten verantwoord onder 

kasmiddelen, kortlopende vorderingen en kortlopende 

schulden benadert de boekwaarde daarvan.

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs, 

verminderd met cumulatieve afschrijvingen en indien van 

toepassing met bijzondere waardeverminderingen verliezen. 

De kostprijs van de materiële vaste activa bestaat uit de 

verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de 

activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk 

voor het beoogde gebruik. 

De lineaire afschrijvingen vinden plaats op basis van de 

verwachte gebruiksduur en de eventuele restwaarde. 

Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar 

is voor het beoogde gebruik en wordt beëindigd bij 

buitengebruikstelling of bij desinvestering.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij 

de gebruiksduur van het object verlengen. Ter zake van 

verwachte kosten van periodiek groot onderhoud aan 

gebouwen, installaties e.d. wordt een voorziening gevormd. 

Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd voorzieningen. 

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen 

boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

De volgende afschrijvingstermijnen en afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

Item Categorie Termijn %

OLP (onderwijsleerpakket) 1.2.3. Andere vaste bedrijfsmiddelen 8 jaar 12,5%

Meubilair 1.2.2. Inventaris en apparatuur 20 jaar 5%

Bureaustoelen 1.2.2. Inventaris en apparatuur 10 jaar 10%

ICT apparatuur 1.2.2. Inventaris en apparatuur 5 jaar 20%

ICT bekabeling 1.2.2. Inventaris en apparatuur 15 jaar 6,67%

Gymzaal inrichting 1.2.2. Inventaris en apparatuur 10-20 jaar 5 - 10%

Speellokaal inrichting 1.2.2. Inventaris en apparatuur 8 jaar 12,5%
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In januari 2010 is begonnen met het activeren en afschrijven 

van meubilair, OLP en ICT. Op de beginbalans van 2010 is aan 

de activazijde per saldo de boekwaarde opgenomen van alle 

activa die zijn aangeschaft voor 1 januari 2010 met als 

tegenwaarde aan de passivazijde van de balans voor dezelfde 

waarde de herwaarderingsreserve eerste waardering activa. 

Op de materiële vaste activa die zijn aangeschaft vóór 

1 januari 2010 wordt jaarlijks (tot het einde van de 

afschrijvingstermijn) afgeschreven waarbij tegelijkertijd 

eenzelfde bedrag uit de herwaarderingsreserve eerste 

waardering activa via de resultaatverdeling ten gunste 

van de algemene reserve publiek wordt gebracht. Op 

deze investeringen wordt afgeschreven volgens de lineaire 

methode zonder restwaarde. Er wordt uitgegaan van een 

verwachte restwaarde van € 0.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor materiële vaste activa wordt op iedere balansdatum 

beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig 

zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke 

indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van 

het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van 

de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. 

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de 

realiseerbare waarde, wordt een bijzonder 

waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil 

tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. 

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige 

indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder 

waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke 

indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het 

betreffende actief geschat. Terugneming van een eerder 

verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt 

alleen plaats als sprake is van een wijziging van de 

gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare 

waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder 

waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de 

boekwaarde van het actief opgehoogd tot de geschatte 

realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde 

die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande 

jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het 

actief zou zijn verantwoord.

Vervreemding van vaste activa

Voor verkoop beschikbare vaste activa worden gewaardeerd 

tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn 

beschreven onder het hoofdstuk/paragraaf Financiële 

instrumenten 

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in 

de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van het 

bevoegd gezag en worden gewaardeerd tegen nominale 

waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking 

staan worden verwerkt onder de vorderingen. 

Eigen Vermogen

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van 

de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt opgebouwd 

uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het 

verschil tussen de baten en lasten. Deze reserve dient ter 

dekking van eventuele toekomstige exploitatietekorten. 

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn 

opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de toelichting 

op de balans. Bestemmingsreserves worden gevormd met als 

doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek 

doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een 

besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmingsreserves 

ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke 

uitgaven ten laste van de reserve komen. De bestemming 

van het resultaat aan de algemene reserve dan wel de 

bestemmingsreserve vindt plaats op basis van een besluit van 

het bevoegd gezag. Het resultaat wordt in principe toegevoegd 

of onttrokken aan de publieke reserve tenzij aan de middelen 

een private herkomst ten grondslag ligt.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer er 

sprake is van: een in rechte afdwingbare of feitelijke 

verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het 

verleden; waarvan een betrouwbare schatting kan worden 

gemaakt; en het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die 

verplichting een uitstroom van middelen nodig is. Indien (een 

deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een 

voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk 

door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de 

voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief 

gepresenteerd. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 

nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te 

wikkelen. Onttrekkingen vinden direct ten laste van de 

voorziening plaats. Dotaties en vrijval lopen via de exploitatie. 

 Voorziening spaarverlof

  Binnen het onderwijs heeft het personeel de mogelijkheid 

om te sparen voor een extra lange verlofperiode. Op basis 

van een spaarcontract worden afspraken gemaakt over de 

spaarperiode en het tijdstip waarop het verlof opgenomen 

zal gaan worden. In de voorziening spaarverlof is het 

bedrag opgenomen dat De Haagse Scholen verschuldigd is 

om in de toekomst tijdens de opname van het gespaarde 

verlof het salaris door te betalen.

 Voorziening toekomstige jubilea uitkeringen

  Deze voorziening is in 2008 gevormd conform de  

richtlijnen van de jaarverslaglegging om alle toekomstige 

verplichtingen voor jubilea-uitkeringen van het personeel 

in vaste dienst te dekken. 

 Voorziening personele risico’s

  De voorziening personele risico’s heeft betrekking op  

de personele juridische risico’s die De Haagse Scholen  

loopt met betrekking op (toekomstige) claims van het 

Participatiefonds betreffende (het niet voldoen aan)  

de instroomtoets. 

 Voorziening bovenformatieven

  Op basis van de vastgestelde begrotingen en daarmee 

formatieplannen van de scholen wordt per einde boekjaar 

vastgesteld of er sprake is van bovenformatieve 

medewerkers in het daaropvolgende jaar. Indien dat het 

geval is wordt per balansdatum een berekening gemaakt 

van de verwachtte kosten van de nog af te sluiten 

vaststellingsovereenkomsten en dat bedrag wordt in de 

voorziening opgenomen.

  Bij medewerkers waarmee, om andere redenen dan 

bovenformativiteit, een vaststellingsovereenkomst is of 

zeer waarschijnlijk gaat worden vastgesteld en waarvan is 

vastgesteld dat zij tot de datum van vertrek geen 

werkzaamheden meer voor De Haagse Scholen zullen 

uitvoeren worden ook de geraamde loonkosten tot de 

datum van vertrek aan de voorziening toegevoegd. 

 Voorziening duurzame inzetbaarheid

  Medewerkers van 57 jaar en ouder kunnen maximaal  

130 + 40 = 170 uren per jaar sparen (deeltijders naar rato). 

Op basis van de in 2015 afgesloten “spaarovereenkomsten” 

is een voorziening gevormd ter dekking van de kosten van 

de gespaarde uren.

 Voorziening planmatig onderhoud

  Deze is in 2010 gevormd om de jaarlijkse schommelingen 

in de omvang van het planmatig onderhoud te elimineren. 

Jaarlijks worden de werkelijke onderhoudskosten ten laste 

van de voorziening gebracht. Op basis van de 

meerjarenonderhoudsplanning wordt een vast bedrag aan 

de voorziening planmatig onderhoud gedoteerd. 

Pensioenen

Op grond van de Nederlandse pensioenwet worden de 

Nederlandse regelingen primair volgens een “verplichting  

aan de pensioenuitvoerder benadering” in deze jaarrekening 

verwerkt. In deze benadering wordt de verplichting 

voortvloeiende uit een door de rechtspersoon gedane 

pensioentoezegging gebaseerd op de financieringsafspraken 

zoals vastgelegd in de uitvoeringsovereenkomst tussen De 

Haagse Scholen en pensioenuitvoerder.

De Haagse Scholen heeft de verplichtingen inzake de 

pensioenrechten van haar personeel ondergebracht bij 

stichting Pensioenfonds ABP. De Haagse Scholen betaalt 

hiervoor premies, waarvan 2/3 door de werkgever wordt 

betaald en 1/3 door de werknemer.

De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien  

en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds  

(het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar 

financiële verplichtingen) dit toelaat. Pensioenfondsen  

moeten vanaf 2015 gebruikmaken van de zogenaamde 

‘beleidsdekkingsgraad’. De beleidsdekkingsgraad is het 

gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. De 

beleidsdekkingsgraad was eind 2017 101,5% en eind januari 

2017 bedroeg de beleidsdekkingsgraad 98,8%. 

Om de pensioenen (gedeeltelijk) te kunnen indexeren, moet 

de beleidsdekkingsgraad minimaal 110% zijn, voor volledige 

indexatie moet de beleidsdekkingsgraad 128% zijn.
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Het pensioenfonds heeft per januari 2018 de premie verhoogd 

naar 22,2% (per januari 2016 bedroeg de premie nog 17,8% en 

in januari 2017 21,1%).

Het ABP heeft medio 2017 een geactualiseerd herstelplan 

ingediend bij De Nederlandse Bank (DNB). De belangrijkste 

punten uit het herstelplan zijn:

•  Zolang de dekkingsgraad lager is dan 104% worden de 

pensioenen niet aangepast aan de loonontwikkeling.

•  De premie moet minimaal kostendekkend zijn en bij een 

lage dekkingsgraad (dekkingstekort) bijdragen aan herstel 

van het fonds. Om de financiële positie te verbeteren, geldt 

er een tijdelijke herstelopslag op de premie voor 

ouderdoms- en nabestaandenpensioen.

•  Het beleggingsbeleid is aangepast waardoor het 

beleggingsrisico lager is.

•  In het herstelplan is ruimte opgenomen om tegenvallers op 

te vangen. Als het herstel trager verloopt dan verwacht, 

kunnen bijvoorbeeld de pensioenen worden verlaagd.

De Haagse Scholen heeft geen verplichting tot het voldoen 

van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het 

pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige 

premies. De Haagse Scholen heeft daarom alleen de 

verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar 

in de jaarrekening verantwoord.

Schulden  

De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder 

het hoofd Financiële instrumenten.

  

Opbrengsten algemeen

Als baten worden de bedragen verwerkt die de stichting voor 

eigen rekening ontvangt. Bedragen die de stichting voor 

derden ontvangt worden niet als opbrengsten verwerkt. 

Wanneer de stichting in een transactie in plaats van als 

hoofdpartij als tussenpersoon optreedt, betreffen de in de 

staat van baten en lasten verwerkte baten het saldo van de 

door de stichting voor de transactie ontvangen commissies.

Baten uit het verlenen van diensten worden opgenomen in de 

staat van baten en lasten tegen de reële waarde van de 

ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrek van 

tegemoetkomingen en kortingen.

Baten uit het verlenen van diensten worden in de staat van 

baten en lasten verwerkt wanneer het bedrag van de baten op 

betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te 

ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de 

dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan 

worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten 

die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de 

dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen 

worden bepaald.’

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen en overige overheidsbijdragen uit hoofde van 

de bekostiging worden, in het jaar waarop de toekenning 

betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van 

baten en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben 

op een specifiek doel, dan worden deze naar rato van de 

verrichte werkzaamheden als baten verantwoord. 

Overige overheidsbijdragen

Dit betreft subsidies van Gemeenten en andere 

overheidsinstanties m.u.v. het Ministerie van OCW voor  

zover de bijdragen niet als doelsubsidies in het kader van 

de huisvestingsverordening in mindering zijn gebracht  

op de lasten.

Overige baten

Onder de overige baten worden opgenomen alle overige baten 

die kunnen worden toegerekend aan de exploitatie van het 

bevoegd gezag. Huuropbrengsten worden lineair in de staat 

van baten en lasten opgenomen op basis van de duur van de 

huurovereenkomst. Vergoedingen ter stimulering van het 

sluiten van huurovereenkomsten, worden als integraal deel 

van de totale huuropbrengsten verwerkt.

Personeelslasten en personeelsbeloningen

Onder de personele lasten zijn opgenomen de lonen en 

salarissen van het personeel in dienst van het bevoegd gezag 

verminderd met ontvangen uitkeringen van uitkeringsinstanties. 

Tevens zijn onder deze noemer opgenomen de kosten van 

Personeel niet in loondienst en de overige personele lasten.

De beloningen van het personeel worden als last in de staat 

van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de 

arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet 

uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. 

Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen 

overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een 

overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 

terugbetaling door het personeel of van verrekening met 

toekomstige betalingen door de stichting.

De verplichting uit hoofde van beloningen tijdens 

dienstverband wordt gewaardeerd tegen nominale waarde 

van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn 

om de verplichting af te wikkelen

Afschrijvingen

De afschrijvingslasten worden berekend over de 

aanschaffingsprijs op basis van de onder materiële 

vaste activa vastgelegde criteria rekening houdend 

met de economische levensduur.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de kosten van 

huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend aan 

het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten, die voortvloeien uit aangegane afspraken 

dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs, 

worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking 

hebben.

Leasing

De stichting kan financiële en operationele leasecontracten 

afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen 

verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of 

nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt 

aangemerkt als een financiële lease. Alle andere 

leaseovereenkomsten classificeren als operationele lease. Bij 

de leaseclassificatie is de economische realiteit van de 

transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Als de 

stichting optreedt als lessee in een operationele lease, wordt 

het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen inzake de 

operationele lease worden lineair over de leaseperiode ten 

laste van de staat van baten en lasten gebracht

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij 

behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van 

de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke 

lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren. 
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FINANCIELE KENGETALLEN 2017

Eind 2016 heeft de afdeling rekenschap van de Inspectie van het onderwijs een nieuwe set financiële kengetallen vastgesteld op 

basis waarvan de financiële positie van schoolbesturen worden gemonitord.
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* Definities opgenomen in de verklarende woordenlijst

De financiële kengetallen van De Haagse Scholen ontwikkelen zich positief en blijven boven de norm zoals vastgesteld door 

de afdeling Rekenschap. Onze primaire doelstelling is het geven van onderwijs en daarbij zoeken we altijd naar de balans 

tussen investeren in het onderwijs en de financiële stabiliteit van de organisatie zoals weergegeven in de bovenstaande 

financiële kengetallen.

Het verbeteren van de financiële kengetallen is dan ook zeker geen doel op zich en als er, zoals nu, mogelijkheden zijn om 

extra te investeren zal De Haagse Scholen dat ook zeker doen.

De Haagse Scholen zal in 2018 en 2019 dan ook een extra bedrag van € 2,5 mln. inzetten.

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1.2 Materiële vaste activa 

De specificatie van de in de tabel genoemde categorieën is als volgt:

1.2.2. Inventaris en apparatuur

1.2.3. Andere vaste bedrijfsmiddelen

Voor de gehanteerde afschrijvingstermijnen en –percentages wordt verwezen naar de grondslagen voor de waardering van de 

activa en passiva.

In totaal is in het boekjaar 2017 voor € 3,5 mln. geïnvesteerd in vaste activa. Deze investeringen hadden voornamelijk 

betrekking op inventaris en apparatuur en andere vaste bedrijfsmiddelen. Onder inventaris en apparatuur vallen onder meer 

investeringen in meubilair en ICT. Onder de andere vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakketten. 

Per eind van het boekjaar zijn op basis van de meerjareninvesteringsplannen van de scholen desinvesteringen gedaan. Het 

betreft items die per ultimo 2017 niet meer op de scholen aanwezig c.q. in gebruik waren. De totale aanschafwaarde van de 

desinvesteringen bedroeg € 4.324.019, de cumulatieve afschrijving € 4.275.237. De boekwaarde van de desinvesteringen ad 

€ 48.782 heeft betrekking op diverse items die per 31 december 2017 niet volledig afgeschreven waren en als boekresultaat 

genomen zijn.

Van de totale afschrijvingslast heeft € 246.787 betrekking op items die vóór 2010 zijn aangeschaft. Dit bedrag is via de 

resultaatverdeling onttrokken aan de herwaarderingsreserve eerste waardering activa. 

 

Materiële vaste activa Cat. 1.2.2 Cat. 1.2.3 Totaal

18.159.049 10.793.144 28.952.193

Afschrijving cumulatief 1-1-2017 -10.528.213 -6.556.106 -17.084.319

Boekwaarde per 1-1-2017 7.630.836 4.237.039 11.867.875

Investeringen 2017 2.178.271 1.318.392 3.496.663

Desinvesteringen 2017 -17.385 -31.397 -48.782

Afschrijvingen 2017 -1.401.002 -1.021.265 -2.422.267

Mutaties 2017 759.884 265.730 1.025.614

Aanschafprijs cumulatief 31-12-2017 17.923.998 10.200.839 28.124.837

Afschrijving cumulatief 31-12-2017 -9.533.278 -5.698.071 -15.231.349

Boekwaarde per 31-12-2017 8.390.721 4.502.768 12.893.489

Financiele Kengetallen
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

Signalerings 

grens

Liquiditeit * 1,9 1,7 2,1 2,1 < 0,75

Weerstandsvermogen 16,8% 16,3% 18,0% 16,5% < 5%

Solvabiliteit 65% 65% 69% 68% < 30%

Huisvestingsratio 8,5% 8,7% 8,2% 8,7% > 10%

Kapitalisatiefactor 35,0% 30,3% 32,1% 31,9% 35,0%

Rentabiliteit 0,7% 0,7% 0,7% 0,3% 3-jaar < 0%     

2-jaar < -5%    

1-jaar < -10%



1.5.6 Overige overheden

Onder deze post zijn de vorderingen opgenomen op de Gemeente Den Haag, afdeling Vastgoed OCW, in verband met 

gedeclareerde en nog te declareren huisvestingsprojecten. De vordering op de gemeente valt uiteen in een aantal onderdelen:

Op de reeds ingediende einddeclaraties en voorschotnota’s is per 2 februari 2018 € 140.000 (16%) betaald.

De post Onderhanden werk betreft nieuwbouw- of renovatieprojecten waarvoor in de loop van 2018 afrekeningen bij de 

gemeente worden ingediend. Betaling van de ingediende declaraties binnensport heeft begin 2018 plaatsgevonden. 

Alle per jaareinde nog in te dienen declaraties en door te belasten kosten zijn of worden in het 1e kwartaal van 2018 uit 

gefactureerd. De post overige overheden is in totaliteit toegenomen ten opzichte van vorig jaar in verband met nog af te 

rekenen bouwprojecten.

1.5.7 Overige vorderingen

De specificatie van de post overige vorderingen is als volgt:

De post waarborgsommen heeft betrekking op geleasede tablets waarvoor bij inlevering een borgsom wordt terugontvangen. 

Onder de post nog door te berekenen aan derden vallen kosten die i.v.m. medegebruik van panden aan derde partijen in 

rekening kunnen worden gebracht, alsmede een kleine vordering op Viertaal in verband met nog voor hen betaalde facturen van 

de Cor Emousschool. 

De facturen voor het medegebruik van de diverse panden zijn of worden in het 1e kwartaal van 2018 uit gefactureerd. De totale 

overige vorderingen zijn toegenomen ten opzichte van voorgaand jaar. Dit komt vooral doordat er een nieuw pand in het 

medegebruik bij gekomen is.
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1.5 Vorderingen

De specificatie van de per balansdatum openstaande vorderingen is als volgt:

Het betreft vrijwel uitsluitend vorderingen met een looptijd korter dan een jaar.

De stichting loopt kredietrisico over vorderingen. De vorderingen hebben hoofdzakelijk betrekking op kortlopende vorderingen 

op Rijk en Gemeente Als gevolg hiervan is het rente - en kredietrisico dat de stichting loopt, als laag aan te merken.

De afzonderlijke onderdelen van de vorderingen worden in het onderstaande nader toegelicht.

1.5.1 Debiteuren

De post debiteuren betreft vorderingen op derden, niet zijnde het Ministerie van OCW of gemeentelijke instellingen. 

Het betreft vorderingen met betrekking tot detacheringen, huur en werkzaamheden in het kader van Passend Onderwijs. 

De ouderdomsanalyse van de openstaande posten is als volgt:

Van de openstaande posten per 31 december 2017 is per 2 februari 2018 ca. 82% voldaan.

De post debiteuren is gedaald ten opzichte van de stand per eind 2016 voornamelijk doordat we in 2017 een bedrag van 

€ 200.000 hebben ontvangen voor de eind december 2016 verstuurde facturen aan de verhuurder van het bestuurskantoor als 

bijdrage aan de verbouwing van het kantoor. Er is binnen de openstaande posten per 31-12-2017 sprake van enkele dubieuze 

debiteurenposten. Deze posten worden in 2018 uitgezocht en hiervoor hebben we een voorziening van € 26.000 gevormd 

(zie voorziening dubieuze debiteuren).

1.5.2 Ministerie van OCW / LNV

Onder de post Ministerie van OCW zijn opgenomen de vorderingen met betrekking tot de beschikkingen die vallen onder de 

lumpsumfinanciering voor het boekjaar 2017 maar die per jaareinde nog niet volledig zijn ontvangen in verband met het 

gehanteerde betaalritme. 

De openstaande vorderingen worden in 2018 conform het in de beschikkingen opgenomen betaalritme afgewikkeld.

Vorderingen
per

31-12-17

per

31-12-16

1.5.1 Debiteuren 674.590 1.093.513

1.5.2 Ministerie van OCW/LNV 4.021.993 4.683.328

1.5.6 Overige overheden 3.761.232 2.024.516

1.5.7 Overige vorderingen 505.975 235.757

1.5.8 Overlopende activa 807.604 682.645

1.5.9 Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -199.792 -173.784

Totaal vorderingen 9.571.603 8.545.976

Vorderingen op overige overheden
per

31-12-17

per

31-12-16

Reeds ingediende einddeclaraties en voorschotnota's  892.271  1.902.813 

Onderhanden werk lopende bouwprojecten  2.388.001  -304.645 

Reeds ingediende declaraties binnensport  129.596  339 

Reeds ingediende schadedeclaraties  36.948  12.595 

Nog te declareren inzake 1e inrichting  4.022  112.371 

Nog te declareren inzake asbestsanering  -  62.501 

Nog te declareren WOZ en overige  310.393  238.543 

Totaal vordering overige overheden  3.761.232  2.024.516 

Overige vorderingen
per

31-12-17

per

31-12-16

Waarborgsommen  215.454  183.300 

Nog door te berekenen aan derden  257.116  46.457 

Overige vorderingen  33.405  6.000 

Totaal overige vorderingen  505.975  235.757 

Aantal dagen Bedrag %

Korter dan 30 dagen  465.655 69,0%

Tussen 30 en 60 dagen  100.638 14,9%

Tussen 60 en 90 dagen  8.752 1,3%

Langer dan 90 dagen  99.545 14,8%

Totaal debiteuren  674.590 100,0%
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1.5.8 Overlopende activa

De overlopende activa hebben betrekking op vooruitbetaalde kosten voor 2018, diverse posten die in 2017 ten laste van 

subsidies gebracht kunnen worden en de per ultimo 2017 nog te ontvangen rente op de banktegoeden.

1.5.9 Voorziening wegens oninbaarheid

Deze voorziening heeft betrekking op de (mogelijk) niet vergoede kosten van door De Haagse Scholen gedeclareerde nieuw- en 

verbouwprojecten door de gemeente (€ 173.784) en openstaande debiteurenposten per 31-12-2017 die mogelijk oninbaar zijn. 

Hiervoor hebben we een voorziening van € 26.008 gevormd. Het verloop van de voorziening wegens oninbaarheid is als volgt:

1.7 Liquide middelen

De specificatie van de per balansdatum aanwezige liquide middelen is als volgt:

Conform het in 2016 vernieuwde treasurystatuut houdt De Haagse Scholen uitsluitend gelden aan in de vorm van lopende 

banktegoeden of spaartegoeden met een zo hoog mogelijke opnamevrijheid. Gelden die niet op korte termijn nodig zijn voor 

het verrichten van betalingen worden op spaarrekeningen weggezet bij de ING Bank en de Rabobank, waardoor rente-inkomsten 

gegenereerd kunnen worden. De stichting bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. 

Het management ziet erop toe dat voor de stichting steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te 

kunnen voldoen. De kasmiddelen hebben uitsluitend betrekking op de kasgelden op het bestuurskantoor. De tegoeden op 

bankrekeningen betreffen zowel de centrale bankrekeningen bij ING en Rabobank als de schoolbankrekeningen die door scholen 

worden aangehouden. Voor de herkomst en besteding van de liquide middelen in het jaar 2017 wordt verwezen naar het 

kasstroomoverzicht.

Overlopende posten
per

31-12-17

per

31-12-17

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten  716.968  628.582 

Nog te ontvangen rente  23.202  54.062 

1.5.8.3 Overige overlopende activa  67.435  - 

Overlopende activa  807.604  682.645 

Voorziening wegens oninbaarheid
per

31-12-17

per

31-12-16

Stand per begin boekjaar  173.784  200.000 

Onttrekking  -  - 

Dotatie  26.008  173.784 

Vrijval - -200.000 

Stand per einde boekjaar  199.792  173.784 

Liquide middelen
per

31-12-17

per

31-12-16

1.7.1 Kasmiddelen 51 624 

1.7.2 Tegoeden op bankrekeningen 17.073.597 14.646.927 

Totaal liquide middelen 17.073.648 14.647.551 

2.1 Eigen vermogen

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt opgebouwd uit 

resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen de baten en lasten.

De samenstelling en het verloop van het eigen vermogen zijn als volgt (na resultaatbestemming):

Het in het boekjaar behaalde positieve resultaat is volledig toegevoegd aan het eigen vermogen. De onderscheiden posten van 

het eigen vermogen worden onderstaand toegelicht.

2.1.1 Algemene reserve (publiek)

Binnen De Haagse Scholen kennen de scholen financieel zelfbeheer voor de aan hen toegekende budgetten. Voor het opvangen 

van schommelingen in het schoolgebonden exploitatieresultaat is het noodzakelijk dat scholen de beschikking hebben over een 

adequate schoolgebonden algemene reserve. Daarnaast zijn binnen De Haagse Scholen een aantal budgetten bovenschools 

georganiseerd, waarvan de totale exploitatie van de schoolgebouwen de omvangrijkste is. Ook voor de schommelingen in de 

bovenschoolse budgetten is een adequate algemene reserve wenselijk. De omvang van de algemene reserves publiek van  

De Haagse Scholen bedraagt ultimo 2017 € 18,0 mln. (was per eind 2016 € 16.9 mln.).

2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 

Het verloop van de Bestemmingsreserve privaat is als volgt:

De bestemmingsreserve privaat bestaat voor een deel uit een, in een ver verleden, ontvangen legaat. In 2016 is de 

eeuwigdurende rente op dit legaat door de gemeente Den Haag afgekocht en dat bedrag is aan het legaat toegevoegd.

Het overige deel van de bestemmingsreserve privaat is toegenomen door vacatiegelden i.v.m. invulling van bestuursfuncties 

door leden van het CvB en de bovenschools directeuren voor derden.

Eigen vermogen
Stand per 

31-12-16
Resultaat

Stand per 

31-12-17

2.1.1 Algemene reserve publiek  16.926.268 1.064.630  17.990.898 

2.1.1 Algemene reserve privaat  -  -  - 

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)  -  -  - 

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)  45.168 5.625  50.793 

2.1.6 Herwaarderingsreserve eerste waardering activa  1.174.093 -246.787  927.305 

Totaal Eigen vermogen  18.145.528 823.468  18.968.996 

Bestemmingsreserve (privaat)
Stand per 

31-12-16
Resultaat

Stand per 

31-12-17

2.1.3. Legaat  5.523  -  5.523 

2.1.3. Overige  39.644 5.625  45.269 

Totaal  45.168  5.625  50.793 
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2.1.6 Herwaarderingsreserve eerste waardering activa

Als gevolg van de invoering van de methodiek van activering en de daarbij behorende 1e waardering van de aanwezige activa 

heeft De Haagse Scholen per 1 januari 2010 herwaarderingsreserves moeten vormen die in omvang gelijk waren aan de 

boekwaarde van de vaste activa per die datum. Dit betrof een administratieve handeling die wel invloed heeft op de 

samenstelling van het vermogen maar geen resultaateffect kent. Deze herwaarderingsreserves zijn dus geoormerkt en niet vrij 

inzetbaar. Jaarlijks worden de afschrijvingen op deze activa via de resultaatverdeling in mindering gebracht op de 

Herwaarderingsreserve eerste waardering activa en daarmee ten gunste van de algemene reserve. Deze methodiek zal worden 

gecontinueerd totdat de herwaarderingsreserves nul zijn (respectievelijk de activa van voor 2010 geheel is afgeschreven). Naar 

verwachting zal dit uiterlijk in het jaar 2028 het geval zijn.

In 2017 bedraagt de vrijval uit de herwaarderingsreserves € 246.787. 

De specificatie van de bestemmingsreserve eerste waardering activa is als volgt:

2.2 Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd om toekomstige kosten en risico’s te dekken en/of om bepaalde kosten gelijkmatig over de 

jaren te spreiden. De samenstelling en het verloop van de voorzieningen zijn als volgt:

De onderscheiden posten van de voorzieningen worden onderstaand toegelicht.

Herwaarderingsreserve 1e waardering activa
Stand per 

31-12-16
Resultaat

Stand per 

31-12-17

2.1.6. Bestemmingsreserve 1e waardering Meubilair  1.073.505 -219.413  854.092 

2.1.6. Bestemmingsreserve 1e waardering ICT bekabeling  56.284 -22.145  34.139 

2.1.6. Bestemmingsreserve 1e waardering inrichting gymzalen  4.461 -734  3.727 

2.1.6. Bestemmingsreserve 1e waardering inrichting speellokalen  39.843 -4.496  35.347 

Totaal  1.174.093  -246.787  927.305 

Voorzieningen
Stand per 

31-12-16
Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Stand per 

31-12-2017

Kortlopend 

deel<1 jaar

2.2.1 Personeelsvoorzieningen  1.984.805  175.365  721.109  12.332  1.426.729  198.443 

2.2.3 Egalisatievoorz. planmatig onderhoud  3.714.162  2.216.500  683.459  -  5.247.203  876.831 

Totaal Voorzieningen  5.698.967  2.391.865  1.404.568  12.332  6.673.932  1.075.274 

Personeelsvoorzieningen
Stand per 

31-12-16
Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Stand per 

31-12-2017

Kortlopend 

deel<1 jaar

2.2.1 Voorziening spaarverlof  195.051  8.574  35.200  -  168.425  - 

2.2.1 Voorziening jubilea  861.538  93.842  191.409 -  763.970  79.555 

2.2.1 Voorziening personele risico's  670.599  5.122  275.009 -  400.712  107.113 

2.2.1 Voorziening duurzame inzetbaarheid  75.450  30.504  -  12.332  93.622  11.775 

2.2.1 Voorziening bovenformatieven  182.168  37.323  219.491  -  -  - 

Totaal Personeelsvoorzieningen  1.984.805  175.365  721.109  12.332  1.426.729  198.443 

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 

De personeelsvoorzieningen bestaan uit een aantal elementen. De samenstelling en het verloop van de personeelsvoorzieningen 

zijn als volgt: 

Voorziening Spaarverlof

Binnen het onderwijs heeft het personeel de mogelijkheid om te sparen voor een extra lange verlofperiode. Op basis van een 

spaarcontract worden afspraken gemaakt over de spaarperiode en het tijdstip waarop het verlof opgenomen zal gaan worden. 

In de voorziening spaarverlof is het bedrag opgenomen dat De Haagse Scholen verschuldigd is om in de toekomst tijdens de 

opname van het gespaarde verlof het salaris door te betalen.

Voorziening toekomstige jubilea uitkeringen

Deze voorziening is in 2008 gevormd conform de richtlijnen van de jaarverslaglegging om alle toekomstige verplichtingen voor 

jubilea-uitkeringen van het personeel in vaste dienst te dekken. Per ultimo 2017 is de (toekomstige) verplichting voor De Haagse 

Scholen berekend op basis van het op dat moment aangestelde personeel, rekening houdend met inschaling en ingeschatte 

vertrekkans. De in 2017 verstrekte jubileumuitkeringen zijn direct op de voorziening in mindering gebracht.

Voorziening personele risico’s

De voorziening personele risico’s heeft betrekking op de personele juridische risico’s die De Haagse Scholen loopt met 

betrekking op (toekomstige) claims van het Participatiefonds betreffende (het niet voldoen aan) de instroomtoets. In de 

risicoanalyse die in 2013 is uitgevoerd, is specifiek aandacht besteed aan dit proces. In het laatste kwartaal van 2015 is 

OCW / DUO gestart met het in rekening brengen van de daarop betrekking hebbende kosten. De bedragen van de sinds 2015 

ontvangen beschikkingen hebben betrekking op een periode vanaf 1-1-2012 en zijn direct ten laste van de voorziening gebracht.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Medewerkers van 57 jaar en ouder kunnen maximaal 130 + 40 = 170 uren per jaar sparen (deeltijders naar rato). Op basis van 

de afgesloten “spaarovereenkomsten” is een voorziening gevormd ter dekking van de kosten van de gespaarde uren.

Voorziening bovenformativiteit

Op het geconsolideerde niveau van de meerjarenbegrotingen van scholen en bestuurkantoor is er in tegenstelling 

tot voorgaande jaren niet langer sprake van bovenformatieve medewerkers en was een dotatie aan deze 

voorziening in 2017 niet nodig.

In 2017 zijn alle vanuit 2016 en voorgaande jaren lopende vaststellingsovereenkomsten afgewikkeld en de omvang 

van de voorziening is per 31-12-2017 nihil.
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2.2.3 Overige voorzieningen 

De overige voorzieningen bestaan alleen uit de voorziening planmatig onderhoud. Deze is met ingang van 2010 gevormd om de 

jaarlijkse schommelingen in de omvang van het groot planmatig onderhoud te elimineren. Jaarlijks worden de werkelijke 

onderhoudskosten ten laste van de voorziening gebracht. Op basis van de nieuwe meerjarenonderhoudsplanning 2018-2037 

wordt een vast bedrag aan de voorziening planmatig onderhoud gedoteerd. Het verloop van deze voorziening in het boekjaar is 

als volgt:

Het saldo van de voorziening is ten opzichte van vorig boekjaar toegenomen, omdat er minder onderhoud is uitgevoerd in 2017.

2.4 Kortlopende schulden 

De specificatie van de per balansdatum openstaande kortlopende schulden is als volgt:

Het betreft uitsluitend schulden met een looptijd korter dan een jaar.

De afzonderlijke onderdelen van de kortlopende schulden worden in het onderstaande nader toegelicht.

De post kortlopende schulden is op totaalniveau hoger dan per ultimo 2016. Enerzijds is sprake van een afname van de posten 

crediteuren maar de schuld aan het ministerie van OCW en de Overige kortlopende schulden nemen toe. 

2.4.3. Crediteuren

De post crediteuren bevat de nog openstaande facturen per balansdatum die al wel zijn geautoriseerd, maar nog niet betaald. 

Deze facturen zijn met inachtneming van de betalingstermijnen in januari 2018 betaald.

2.4.4. Ministerie van OCW/LNV

Dit betreft o.a. de correctie van de rijksbijdrage 2015-2016, 2016-2017 en 2017-2018 naar aanleiding van de aangepaste aantallen 

gewichten per 1-10-2014 en volgende jaren. De Haagse Scholen heeft tegen dit besluit van OCW beroep aangetekend bij de rechtbank.

Overige voorzieningen
Stand per 

31-12-16
Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Stand per 

31-12-2017

Kortlopend 

deel<1 jaar

2.2.3 Voorziening planmatig onderhoud  3.714.162  2.216.500  683.459  -  5.247.203  876.831 

Totaal  3.714.162  2.216.500  683.459  -  5.247.203  876.831 

Kortlopende schulden
per

31-12-17

per

31-12-16

2.4.3 Crediteuren  2.143.464  2.233.902 

2.4.4.1 Ministerie van OCW/LNV  1.836.025  61.328 

2.4.4.3 Overlopende post inkomsten SWV  78.957  14.410 

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen  3.388.330  3.345.009 

2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen  961.715  809.086 

2.4.9 Overige kortlopende schulden  2.781.058  2.080.099 

2.4.10 Overlopende passiva  2.706.262  2.673.072 

Totaal kortlopende schulden  13.895.812  11.216.907 

2.4.7 Belastingen en sociale lasten

Dit betreft verschuldigde betalingen betreffende loonheffing, premies en omzetbelasting aan de Belastingdienst die in januari 

2018 worden afgewikkeld. De specificatie van deze post is als volgt:

Alle verschuldigde bedragen zijn in januari 2018 afgewikkeld en betaald. De stand per 31-12-2017 is hoger dan vorig jaar omdat 

er iets meer personeel is en de lonen zijn gestegen.

2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen

Dit betreft per balansdatum verschuldigde pensioenpremies aan het pensioenfonds ABP die in januari 2018 zijn afgewikkeld.

De post schulden ter zake pensioenen is per balansdatum hoger dan voorgaand jaar. Dat wordt veroorzaakt door een stijging 

van het aantal medewerkers en een hogere pensioenpremie.

 

2.4.9 Overige kortlopende schulden

Deze post bevat alle overige kortlopende schulden. Alle overige kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar. 

De specificatie van deze post is als volgt:

De nog af te rekenen gemeentelijke subsidies hebben betrekking op de afrekening van de door de gemeente in 2016 en 2017 

toegekende subsidies. Van de middelen overcommitering mocht een deel worden doorgeschoven naar 2018.

De post nog te betalen salarissen betreft de nog na te betalen salarisbetalingen aan medewerkers in verband met aangebrachte 

correcties of mutaties met terugwerkende kracht, inclusief ingehouden levensloopvergoedingen.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
per

31-12-17

per

31-12-16

2.4.7.1 Loonheffing  2.304.627  2.282.541 

2.4.7.2 Omzetbelasting  1.623  36.950 

2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen  1.082.080  1.025.517 

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen  3.388.330  3.345.009 

Schulden terzake pensioenen
per

31-12-17

per

31-12-16

2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen  961.715  809.086 

Totaal schulden terzake pensioenen  961.715  809.086 

Overige kortlopende schulden 
per

31-12-17

per

31-12-16

2.4.9.1 Nog af te rekenen / te besteden subsidies Gemeente  863.664  223.521 

2.4.9.1 Nog te besteden overige subsidies  54.473  64.381 

2.4.9.4 Nog te betalen salarissen  6.127  -14.977

2.4.9.5 Nog niet geautoriseerde facturen  335.980  324.719 

2.4.9.6 Nog te ontvangen facturen  366.573  495.330 

2.4.9.5 Overige nog te betalen bedragen  1.154.242  987.124 

Totaal overige kortlopende schulden  2.781.058  2.080.099 
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De post nog niet geautoriseerde facturen betreft facturen die wel reeds zijn ontvangen maar per balansdatum nog niet door de 

budgetverantwoordelijke zijn geaccordeerd. Deze facturen zijn voorzichtigheidshalve wel reeds als kosten in de jaarrekening 

verantwoord.

De post nog te ontvangen facturen heeft betrekking op facturen die per jaareinde nog niet zijn ontvangen maar nog worden 

verwacht in verband met reeds aan derden verstrekte opdrachten. Hieronder vallen bijvoorbeeld verwachte afrekeningen met 

betrekking tot energie en andere facilitaire zaken.

In totaliteit zijn de overige kortlopende schulden hoger dan per eind 2016. Dit komt vooral door doorgeschoven gemeentelijke 

subsidies naar 2018.

2.4.10 Overlopende passiva

Deze post bevat uitsluitend de verplichting met betrekking tot opgebouwde rechten betreffende vakantiegeld, inclusief de daarover 

verschuldigde sociale lasten.

Overlopende passiva
per

31-12-17

per

31-12-16

2.4.10.5 Vakantiegeld en -dagen  2.706.262  2.673.072 

Totaal overlopende passiva  2.706.262  2.673.072 

Vordering op Ministerie van OCW

In het verslagjaar 2012 heeft De Haagse Scholen een stelselwijziging doorgevoerd betreffende de eeuwigdurende vordering op 

het Ministerie van OCW die De Haagse Scholen in de administratie had staan. Deze eeuwigdurende vordering heeft betrekking 

op de nog te ontvangen Rijksbijdrage betreffende de schuld vakantiegeld. Deze vordering kan en zal pas worden geïnd in het, 

onwaarschijnlijke, geval dat De Haagse Scholen als zelfstandig schoolbestuur zou ophouden te bestaan. Om een beter beeld te 

geven van de financiële stand van zaken wordt deze vordering niet meer als balanspost opgenomen maar onder de niet uit de 

balans blijkende rechten en verplichtingen. De waarde van de vordering bedraagt per ultimo 2017 € 2.706.262.

Verplichtingen

De Haagse Scholen heeft met een aantal leveranciers contracten afgesloten waarmee verplichtingen zijn ontstaan die niet direct 

uit de balans blijken. In onderstaand overzicht staan de contracten vermeld die voldoen aan de beide volgende voorwaarden:

•  Het betreft meerjarige overeenkomsten (exclusief optionele en/of stilzwijgende verlengingen).

•  Het betreft meerjarige overeenkomsten met een originele totale contractwaarde van meer dan € 221.000 (exclusief BTW) voor 

Diensten en Leveringen en meer dan € 5.548.000 (exclusief BTW) voor Werken.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Contractuele verplichtingen (excl. BTW) Totaal < 1 jaar (=2018) 2-5 jaar

Decolux Services B.V.  38.699  38.699 -

Exact Software Nederland B.V.  50.050  46.200  3.850 

Mazars Paardekooper Hoffman N.V.  205.950  41.190  164.760 

Union Street Pluto B.V.  946.910  189.382  757.528 

Weverling Groenprojekten Monster  196.515  39.303  157.212 

CSU Cleaning Services B.V.  5.758.749  1.919.583  3.839.166 

Totaal  7.196.873  2.274.357  4.922.516 

Overige

Naast de contracten die zijn afgesloten, heeft De Haagse Scholen een aantal samenwerkingsafspraken gemaakt met derde 

partijen met betrekking tot bouw en / of exploitatie 

van schoolgebouwen. De meest relevante daarvan zijn:

Brede Buurtschool Kleurrijk

De Haagse Scholen heeft een samenwerkingsovereenkomst met de Laurentius Stichting, de stichting Mooi en de stichting DAK 

over de realisatie en exploitatie van de brede buurtschool Kleurrijk. De Haagse Scholen treedt in deze op als juridische eigenaar, 

verhuurder en penvoerder. 

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op het beeld dat de jaarrekening geeft.
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TOELICHTING BATEN

3.1 Rijksbijdragen 

De rijksbijdragen bestaan uit de vergoedingen van de personele en materiele bekostiging (gezamenlijk de lumpsumbekostiging), 

de overige subsidies OCW en de ontvangen rijksbijdragen van de verschillende samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs.

Rijksbijdragen
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

3.1.1 Rijksbijdragen OCW/LNV  90.730.818  90.122.533  93.489.745  89.890.930 

3.1.2 Overige subsidies OCW/LNV  1.673.544  913.100  1.064.072  1.375.851 

3.1.3 Ontvangen rijksbijdrage SWV  5.363.572  3.460.056  4.286.947  3.949.418 

Rijksbijdragen  97.767.934  94.495.689  98.840.764  95.216.198 

3.1.1. Rijksbijdragen OCW

De hogere rijksbijdrage OCW ten opzichte van de realisatie 2016 is het gevolg van o.a. de loonindex 2017, de toename 

leerlingaantallen en de afname van het aantal gewichten leerlingen (achterstandsmiddelen nemen af). In de begroting 2017 

was gerekend met een loonindex van 1,5% en die is in de realisatie 2017 hoger uitgekomen en dat verklaart in belangrijke 

mate het verschil met de begroting 2017.

3.1.2. Overige subsidies OCW 

Dit betreft rijksbijdragen voor specifieke doelen of doelgroepen. Deze vallen niet onder lumpsumbekostiging.

De overige subsidies OCW zijn als volgt te specificeren:

Door de toename van het aantal asielzoekers en andere vreemdelingen is de realisatie van de bekostiging vreemdelingen hoger 

dan in de realisatie 2016 en begroting 2018.

De bijdrage lerarenbeurs is in lijn met de realisatie 2016 en iets hoger dan begroot. 

De post diversen bestaat o.a. uit subsidies voor zij-instroom, leraarontwikkelfonds en een teambeurs subsidie. Er zijn steeds 

meer mogelijkheden om subsidies aan te vragen voor de ontwikkeling en opleiding van medewerkers (naast de lerarenbeurs 

o.a. leraarontwikkelfonds en teambeurs) en De Haagse Scholen slaagt er steeds beter in om deze subsidie binnen te halen. 

De post diversen zal dan ook zeker in 2018 en volgende jaren een minimaal met 2017 vergelijkbare omvang hebben.

 

3.1.3 Ontvangen rijksbijdragen Samenwerkingsverbanden

Met de invoering van Passend Onderwijs (augustus 2014) is nieuwe categorie rijksbijdrage ontstaan.

Deze post kan als volgt worden gespecificeerd:

Overige subsidies OCW
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies  690.648  535.714  450.000  706.168 

3.1.2.2.1 Niet-geoormerkte subsidies  982.896  377.386  614.072  669.683 

Overige subsidies OCW  1.673.544  913.100  1.064.072  1.375.851 

Overige subsidies OCW
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

Leerlinggebonden financiering  99.426  39.580  -  135.641 

Bijz. bekostiging vreemdelingen  883.470  337.806  614.072  534.042 

Versterking samenwerking lerarenopleiding  48.502  60.000 -  197.944 

Lerarenbeurs  494.978  450.000  450.000  508.224 

Diversen  147.168  25.714  -  - 

Totaal  1.673.544  913.100  1.064.072  1.375.851 

TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT 
VAN BATEN EN LASTEN

Ontvangen rijkssubsidies SWV
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

Bekostiging Basisondersteuning  1.986.556  1.830.417  1.867.133  1.546.547 

LGF arrangementen  -  -  -  48.048 

Aanv.Bek.Visueel Gehandicapte Leerlingen  23.992  30.381  25.208  24.325 

Individueel arrangement  359.206  168.261  230.000  147.566 

Groepsarrangementen  236.765  138.000  462.500  164.219 

Bekostiging SBO >2% en Groei  616.534  342.983  423.596  463.414 

Groeibekostiging SO-scholen  1.364.103  340.268  813.828  703.237 

Verplichte herbesteding AB-middelen  72.379  253.176  -  176.140 

Advisering  160.126  -  -  - 

Overige inkomsten SWV  543.912  356.571  464.681  675.923 

Totaal  5.363.572  3.460.056  4.286.947  3.949.418 

In de eerste jaren van hun bestaan hebben de SWV Passend Onderwijs een voorzichtig financieel beleid gevoerd en name hun 

reserves toe. Middels onze vertegenwoordigers in de besturen van de verschillende SWV hebben wij regelmatig aangedrongen 

op een ruimere financiering.

In het laatste kwartaal van 2017 zijn er diverse verhogingen van deze bekostigingen doorgevoerd. Zo zijn veel SWV nu 

overgegaan op het (structureel) toepassen van de loonindex op hun bekostigingen. SPPOH heeft haar bekostiging 

basisondersteuning eind 2017 structureel verhoogd, de bekostiging advisering structureel verruimd en er zijn diverse 

individuele en groepsarrangementen van behoorlijke omvang aan onze scholen toegekend.

De relatief sterke groei van het aantal leerlingen in het SBO en (V)SO leidt tot hogere groeibekostigingen in 2017 en ook 2018. 

Of die groei en dus groeibekostiging structureel is moet in de loop van 2018 duidelijk worden.
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3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies

Bij De Haagse Scholen bestaan de Overige overheidsbijdragen geheel uit de bijdragen van de Gemeente Den Haag. Het beleid en 

bekostiging van het lokaal onderwijsbeleid is vastgelegd in de Haagse Educatieve agenda.

Dankzij de in 2017 extra middelen uit de overcommitering is de realisatie 2017 fors hoger dan begroot en dan de realisatie 2017. 

Inmiddels is bekend dat de omvang van deze post in 2018 minimaal € 8,9 mln. zal bedragen en dat is hoger dan begroot.

3.5 Overige baten

Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

3.2.1.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies  9.413.687  7.700.000  7.825.000  8.310.820 

3.2.2.2 Overige overheidsbijdragen  -  -  -  - 

Overige overheidsbijdragen en -subsidies  9.413.687  7.700.000  7.825.000  8.310.820 

Overige baten
Realisatie

2016

Begroting

2016

Begroting

2017

Realisatie

2015

3.5.1 Verhuur  1.844.973  1.750.000  1.720.000  1.785.015 

3.5.2 Detachering personeel  1.044.042  1.095.000  950.000  1.096.952 

3.5.3 Schenking  135.766  -  7.500  43.149 

3.5.4 Sponsoring  5.497  -  3.500  3.707 

3.5.5 Ouderbijdragen  1.206.270  850.000  895.000  908.055 

3.5.6 Overige  1.361.813  2.050.000  1.525.000  2.083.120 

3.5.9 Baten voorgaande boekjaren  247.567  -  -  248.486 

Overige baten  5.845.930  5.745.000  5.101.000  6.168.485 

In het nieuwe rekeningschema per 1-1-2017 zijn meerdere nieuwe grootboekrekeningen opgenomen die voorheen op 

Overige baten werden geboekt maar nu onder Ouderbijdragen vallen.

De post ouderbijdragen bestaat in 2017 uit:

Overblijfgelden    € 660.169

Ouderbijdragen werkweek/excursie  € 322.373

Ouderbijdragen    € 223.729

TOELICHTING LASTEN

4.1 Personele lasten

De personele lasten vormen circa 82% van de totale lasten van De Haagse Scholen en zijn dus één van de belangrijkste 

onderdelen van onze financiële huishouding.

Personeelslasten
Realisatie 

2017

Begroting 

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

4.1.1 Lonen en salarissen  81.940.421  79.777.564  82.724.366  79.773.610 

4.1.2 Overige personele lasten  10.570.853  8.584.136  9.262.597  10.072.871 

4.1.3 Af: uitkeringen  -782.426  -1.000.000  -800.000  -1.178.618

Personeelslasten  91.728.848  87.361.700  91.186.964  88.667.864 

De post Uitkeringen heeft betrekking op de ontvangen vergoedingen voor Zwangerschaps- en bevallingsverlof die wij via het 

UWV ontvangen. Na een aantal jaren met relatief hoge (> € 1 mln.) De post uitkomsten is in 2017 afgenomen tot € 0,8 mln. 

Het mag duidelijk zijn dat het begroten van deze post lastig is en alleen op historische gegevens gebaseerd kan worden.

4.1.1 Lonen en salarissen

Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen  61.966.884  61.179.768  62.422.945  61.633.411 

4.1.1.2 Sociale lasten  11.466.944  11.158.262  11.632.156  10.990.383 

4.1.1.3 Pensioenpremies  8.506.593  7.439.534  8.669.266  7.149.817 

Lonen en salarissen  81.940.421  79.777.564  82.724.366  79.773.610 

Aantal Fte  1.341  1.325  1.325  1.349 

gemiddelde loonkosten 61.111 60.209 62.433 59.136

De omvang van de post Lonen en Salarissen wordt bepaald door de hoeveelheid (aantal fte) en de prijs (gemiddelde 

loonkosten). Daarbij kan De Haagse Scholen zelf sturen op het aantal fte’s, terwijl de gemiddelde loonsom nagenoeg geheel 

extern wordt bepaald.

Na een aantal jaren van (fors) krimpende personeelsformatie was er in 2017 gelukkig weer voldoende financiële ruimte om de 

formatie iets hoger uit te laten komen dan in de begroting geraamd. Met het groeiend aantal leerlingen was die formatie-

uitbreiding ook meer dan noodzakelijk en de toename zal zich in 2018 waarschijnlijk voortzetten.

De gemiddelde loonkosten zijn in 2017 met 3,3% gestegen ten opzichte van 2016, maar dat is middels de loonindex 2017 

nagenoeg geheel gecompenseerd. De combinatie van deze beide factoren leidt tot een hogere uitkomst dan begroot zonder dat 

daar het totaalresultaat van De Haagse Scholen (want de inkomsten stijgen mee) daaronder leidt.

De toename ten opzichte van de realisatie 2016 is geheel het gevolg van de stijging van de gemiddelde loonkosten als gevolg 

van premiestijgingen en cao afspraken.
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4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen 

Onder andere door de onttrekkingen aan en het per 31-12-2017 vervallen van de voorziening bovenformatieven en een 

afnemende dotatie aan de voorziening personele risico’s is deze post per saldo een stuk lager dan begroot en de realisatie 2016.

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst

De post personeel niet in loondienst is als volgt te specificeren:

De realisatie 2017 is ten opzichte van zowel de realisatie 2016 als de begroting 2017 hoger uitgekomen.

Het wordt steeds lastiger om tijdelijke vervangers in eigen dienst te vinden voor afwezige leerkrachten (vanwege ziekte, studie, 

zwangerschaps- , bevallings- en ouderschapsverlof e.d.) en er moet daarom in toenemende mate gebruik worden gemaakt van 

externe inhuur.

Daar is nu ook een aparte grootboekrekening voor gekomen zodat we deze post nu beter kunnen monitoren.

We proberen de post externe inhuur onder andere door de verdere uitbouw van TOP De Haagse Scholen en een structurele 

aanpak van het lerarentekort in omvang te beperken. Maar gezien de landelijke en lokale tekorten aan leerkrachten zal de post 

in 2018 zeker hoger uitkomen dan thans begroot.

4.1.2.3. Overige

Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen  -74.673  220.000  260.000  716.953 

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst  8.239.148  6.340.000  6.930.000  7.582.472 

4.1.2.3 Overig  2.406.378  2.024.136  2.072.597  1.773.446 

Overige personele lasten  10.570.853  8.584.136  9.262.597  10.072.871 

Ook hier hebben we in het nieuwe rekeningschema het aantal rekeningen uitgebreid om de transparantie te vergroten.

Bovendien is de post Bedrijfsgezondheidszorg nu in deze categorie opgenomen en dat was in 2016 en de begroting 2017 nog 

opgenomen bij de Overige lasten.

4.2 Afschrijvingen

Personeel niet in loondienst 

bedragen x € 1 mln.

Realisatie

2017

Realisatie

2016

Gemeentelijke subsidies 2,7 2,8 

Inhuur bestuurskantoor 0,4 0,9 

Inhuur juristen 0,1 - 

Inzet schoolbegeleidingsdienst HCO 0,8 -

Inhuur scholen t.b.v. vervanging 2,7 -

Overige inhuur scholen 1,5 3,9 

Totaal 8,2 7,6 

Overige
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

Reiskosten  265.335  255.544  291.523  263.844 

Wachtgelden  874  125.000  -  70.393 

Opleiding en training  1.249.496  1.300.000  1.100.000  942.419 

Ontwikkeling personeelsbeleid  -  245.000  -  212.974 

Jubilea  -  54.000  -  48.455 

Personeel overige kosten  433.495  -  247.000  - 

Vrijwilligersvergoedingen  89.766  - -  - 

Kosten re-integratie  22.025  -  85.000  - 

Werving en selectie  75.945  -  50.000  - 

Bedrijfsgezondheidszorg  218.305  -  220.000  - 

Overige  51.138  44.592  79.074  235.362 

Totaal  2.406.378  2.024.136  2.072.597  1.773.447 

Binnen de post afschrijvingen 2017 is een bedrag van € 231.000 begrepen dat is bekostigd uit gemeentelijke subsidies.

Deze posten worden wel geactiveerd zodat zij t.z.t. ter vervanging in de MIP kunnen worden opgenomen mar worden direct in 

het jaar van aanschaf geheel afgeschreven ten laste van de gemeentelijke subsidie.

Afschrijvingen
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

4.2.2 Materiële vaste activa  2.471.049  2.253.000  2.488.000  2.710.308 

Afschrijvingen  2.471.049  2.253.000  2.488.000  2.710.308 
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Overige lasten
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

4.4.1 Administratie en beheerslasten  2.369.029  2.859.500  2.500.000  2.928.534 

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen  2.923.647  2.374.500  2.593.000  2.368.950 

4.4.3 Mutaties overige voorzieningen 28.064  -  -  145.419 

4.4.4 Overige  3.131.339  2.945.000  3.061.000  3.028.399 

Overige lasten  8.452.080  8.179.000  8.154.000  8.471.302 

4.4 Overige lasten

De administratie en beheerslasten zijn ten opzichte van 2016 en begroting 2017 o.a. afgenomen als gevolg van een verschuiving 

van de Post bedrijfsgezondheidszorg naar de Overige personeelslasten en de onderwijskundige software naar Leermiddelen.

In de realisatie 2017 is een bedrag van € 49.420 opgenomen voor de kosten van de accountant.

De post inventaris, apparatuur en leermiddelen neemt toe als gevolg van de Onderwijskundige software (€ 0,4 mln.), 

verbruiksmaterialen leermiddelen (€ 0,2 mln.). De mutatie overige voorzieningen betreft een dotatie in verband met aantal 

kleinere dubieuze debiteuren.

De post overige lasten bestaat uit een relatief groot aantal verschillende kostensoorten (culturele vorming en excursies, 

CTO-toetsen, Overblijfkosten, kosten schoolreisjes, verzekeringen, lidmaatschappen, representatie enz.).

De realisatie 2017 is in lijn met 2016 en iets hoger dan begroot.

Honoraria van de accountant
2017

Mazars

2016

Mazars

2016

KPMG

Onderzoek van de jaarrekening  46.940  23.472  54.927 

Andere controle - opdrachten  -  -  - 

Adviesdiensten op fiscaal terrein - - -

Andere niet - controle diensten  2.481 -  7.500 

Totaal  49.420  23.472  62.427 

4.3 Huisvestingslasten

De huisvestingsratio van De Haagse Scholen bedraagt in 2017 8,4% en dat is onder de norm van de Inspectie onderwijs van 10% 

en ook iets lager dan in 2016.

Als gevolg van wederom een milde winter blijven de energiekosten relatief laag, bij een echt strenge winter kunnen deze kosten 

met € 0,3 - € 0,4 mln. Toenemen. De toename van de schoonmaakkosten is o.a. het gevolg van de jaarlijkse indexering en ook 

het bedrag van de bonus-malus is dit jaar lager dan voorgaande jaren.

Huisvestingslasten
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

4.3.1 Huur  292.281  215.000  264.000  330.312 

4.3.3 Onderhoud  4.502.308  4.282.000  4.300.000  4.544.007 

4.3.4 Energie en water  1.688.601  1.776.000  1.716.000  1.618.700 

4.3.5 Schoonmaakkosten  2.699.734  2.683.000  2.575.000  2.495.595 

4.3.6 Heffingen  341.318  305.000  272.000  299.751 

4.3.7 Overige  50.488  172.000  65.000  246.119 

Huisvestingslasten  9.574.729  9.433.000  9.192.000  9.534.484 

Financiële baten en lasten
Realisatie

2017

Begroting

2017

Begroting

2018

Realisatie

2016

5.1 Rentebaten  23.767 45.000 15.000 62.551 

5.5 Rentelasten (-/-)  -1.145 -1.500 -1.000 -447 

Financiële baten en lasten  22.622  43.500  14.000  62.104 

5. Financiële baten en lasten

De rentepercentages zijn in 2017 verder afgenomen en daarmee dalen ook de rente inkomsten.
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VERPLICHTE TOELICHTING

MODEL E Verbonden partijen

Naam Juridische vorm Statutaire zetel Code activiteiten
Eigen vermogen 

per 31 - 12 - 2017

Resultaat 

boekjaar 2017

Art 2: 403 BW 

Ja/Nee

Deelname 

%

Consolidatie 

J/N

Stichting Peuterspeelzalen De Haagse Scholen  Stichting  Den Haag  -  22.141  -8.857  Nee  100  N 

De Haagse Scholen, stichting voor primair en speciaal openbaar onderwijs, vormt samen met de Stichting Peuterspeelzalen De 

Haagse Scholen een fiscale eenheid voor de BTW met ingang van 1 december 2014.

 

De Belastingdienst heeft geoordeeld dat er voor het bestaan van een fiscale eenheid tussen voornoemde stichtingen sprake is 

van een eenheid in financieel, organisatorisch en economisch opzicht. De gezamenlijke Btw-aangifte wordt verzorgd door De 

Haagse Scholen.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de stichting en een natuurlijk persoon of 

entiteit die verbonden is met de stichting. Dit betreffen onder meer de relaties tussen de stichting en haar deelnemingen, de 

aandeelhouders, de bestuurders en de functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van 

middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. De bezoldiging van de 

bestuurders en commissarissen is opgenomen in Model H.

De Haagse Scholen maakt gebruik van de vrijstelling van de consolidatieplicht vanwege de geringe omvang van het balanstotaal 

(5% van het balanstotaal indien geconsolideerd zou worden).

Naam Juridische vorm Statutaire zetel

Samenwerkingsverband Stichting Primair Passend Onderwijs Haaglanden  Stichting  Den Haag 

Stichting Viertaal  Stichting  Amsterdam 

Stichting Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Midden Holland  Stichting  Gouda 

Stichting Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Westland  Stichting  Naaldwijk 

Stichting Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Westland  Stichting  Naaldwijk 

Stichting Samenwerkingsverband Passen Primair Onderwijs Delftlanden  Stichting  Delft 

Stichting Samenwerkingsverband Voortgezet (speciaal) 

Onderwijs Midden-Holland en Rijnstreek
 Stichting  Gouda 

Stichting Digitaal leren  Stichting  Den Haag 

Stichting vereniging Primair onderwijs raad  Vereniging  Utrecht 
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MODEL G1:  VERANTWOORDING VAN SUBSIDIES  
ZONDER VERREKENINGSCLAUSULE 

Omschrijving Toewijzing kenmerk Toewijzing datum Toewijzing bedrag Ontvangen tot en met 2017 Prestatie afgerond

Regeling versterking samenwerking lerarenopleiding en scholen 2013-2016 SAMENWLERO&SCHO VLO4 28-nov.-2013  480.000  480.000 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776613-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776613-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853583-01 21-sep.-2017  9.674  9.674 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776624-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776624-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776624-01 21-jan.-2016  7.069  7.069 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776624-01 21-jan.-2016  7.069  7.069 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853574-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853574-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853574-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853574-01 21-sep.-2017  7.256  7.256 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853574-01 21-sep.-2017  7.256  7.256 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776616-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853632-01 21-sep.-2017  9.674  9.674 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776651-01 21-jan.-2016  4.713  4.713 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776652-01 21-jan.-2016  9.426  9.426 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776652-01 21-jan.-2016  9.426  9.426 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853513-01 21-sep.-2017  9.674  9.674 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853513-01 21-sep.-2017  9.674  9.674 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853513-01 21-sep.-2017  7.369  7.369 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 856786-01 7-nov.-2017  -7.369  -7.369 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776679-01 21-jan.-2016  7.364  7.364 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776679-01 21-jan.-2016  5.891  5.891 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776679-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853581-01 21-sep.-2017  6.046  6.046 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853581-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853581-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853581-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776677-01 21-jan.-2016  -  - Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 780003-01 23-nov.-2016  -  - Nee
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Omschrijving Toewijzing kenmerk Toewijzing datum Toewijzing bedrag Ontvangen tot en met 2017 Prestatie afgerond

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853473-01 21-sep.-2017  4.837  4.837 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853550-01 21-sep.-2017  3.930  3.930 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777075-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777075-01 21-jan.-2016  7.290  7.290 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 838528-01 27-mrt.-2017  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853519-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853519-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777022-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777022-01 21-jan.-2016  9.426  9.426 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777022-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777022-01 21-jan.-2016  5.891  5.891 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777022-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777022-01 21-jan.-2016  5.891  5.891 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777022-01 21-jan.-2016  7.069  7.069 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777022-01 21-jan.-2016  5.891  5.891 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 779666-01 23-nov.-2016  -5.891  -5.891 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853324-01 21-sep.-2017  9.674  9.674 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853324-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853324-01 21-sep.-2017  6.046  6.046 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853324-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853324-01 21-sep.-2017  6.046  6.046 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853324-01 21-sep.-2017  7.256  7.256 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777070-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777027-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777027-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777027-01 21-jan.-2016  2.356  2.356 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853322-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777059-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777021-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777021-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777018-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777018-01 21-jan.-2016  5.891  5.891 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853252-01 21-sep.-2017  6.046  6.046 Nee

Vervolg Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
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Omschrijving Toewijzing kenmerk Toewijzing datum Toewijzing bedrag Ontvangen tot en met 2017 Prestatie afgerond

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853252-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 855308-01 26-sep.-2017  -12.093  -12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853356-01 21-sep.-2017  5.291  5.291 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777066-01 21-jan.-2016  7.069  7.069 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777066-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853358-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853358-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776943-01 21-jan.-2016  10.604  10.604 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776943-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853367-01 21-sep.-2017  4.762  4.762 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853367-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853367-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776938-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776938-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853274-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853370-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776973-01 21-jan.-2016  9.426  9.426 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853229-01 21-sep.-2017  9.523  9.523 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776946-01 21-jan.-2016  8.837  8.837 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776946-01 21-jan.-2016  8.837  8.837 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853235-01 21-sep.-2017  8.843  8.843 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853749-01 21-sep.-2017  6.046  6.046 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776868-01 21-jan.-2016  8.138  8.138 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853765-01 21-sep.-2017  8.351  8.351 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776894-01 21-jan.-2016  9.426  9.426 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776894-01 21-jan.-2016  7.069  7.069 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853751-01 21-sep.-2017  9.674  9.674 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853751-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776910-01 21-jan.-2016  6.171  6.171 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776910-01 21-jan.-2016  8.640  8.640 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853752-01 21-sep.-2017  10.132  10.132 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853615-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853615-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Vervolg Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
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Omschrijving Toewijzing kenmerk Toewijzing datum Toewijzing bedrag Ontvangen tot en met 2017 Prestatie afgerond

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776922-01 21-jan.-2016  8.794  8.794 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776922-01 21-jan.-2016  12.342  12.342 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853761-01 21-sep.-2017  9.024  9.024 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776921-01 21-jan.-2016  12.342  12.342 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 776921-01 21-jan.-2016  12.342  12.342 Ja

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 855339-01 26-sep.-2017  12.666  12.666 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777224-01 21-jan.-2016  11.782  11.782 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777224-01 21-jan.-2016  5.891  5.891 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 777224-01 21-jan.-2016  5.891  5.891 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853927-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853927-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Regeling lerarenbeurs Subsidie voor studieverlof 853927-01 21-sep.-2017  12.093  12.093 Nee

Leraren Ontwikkelfonds LOF16-0131 - 1160703 30-mrt.-2017  24.649  24.649 Nee

Regeling Teambeurs PO TEAM17022 26-sep.-2017  80.563  40.282 Nee

Regeling Teambeurs PO TEAM17026 10-okt.-2017  84.045  42.022 Nee

Regeling Teambeurs PO TEAM17040 13-okt.-2017  71.836  35.918 Nee

Regeling Teambeurs PO TEAM17046 13-okt.-2017  76.843  35.421 Nee

Regeling Teambeurs PO TEAM17047 13-okt.-2017  69.383  34.691 Nee

Regeling Teambeurs PO TEAM17048 14-okt.-2017  243.040  121.520 Nee

Totaal  1.791.065  1.631.421 

Vervolg Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
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MODEL H:  WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN 
PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR 

Gegevens 2017
Ingangsdatum 

dienstverband

Einddatum 

dienstverband

Omvang 

dienstverband 

in FTE

Gewezen top 

functionaris

(fictieve) 

dienst-betrekking
Beloning

Beloning betaalbaar 

op termijn
Subtotaal

Individueel toepasselijk 

bezoldigings-maximum

Onverschuldigd betaald 

bedrag

Fte 2017 2017 2017 2017 2017

Bestuurders

Dhr. mr. W. Hendricks (voorzitter) 01-08-11 n.v.t. 1,00 nee nee  127.652  17.630  145.282  165.000 n.v.t.

Dhr. drs. J.D.H.M. Willenborg (lid) 01-08-11 n.v.t. 1,00 nee nee  121.135  17.046  138.181  165.000 n.v.t.

Gegevens 2016
Ingangsdatum 

dienstverband

Einddatum 

dienstverband

Omvang dienstverband 

in FTE

Beloning plus belastbare 

onkosten vergoeding

Voorziening beloning 

betaalbaar op termijn
Totaal

Fte 2016 2016 2016

Bestuurders

Dhr. mr. W. Hendricks (voorzitter) 01-08-11 n.v.t. 1,00  124.604  14.793  139.396 

Dhr. drs. J.D.H.M. Willenborg (lid) 01-08-11 n.v.t. 1,00  110.494  14.007  124.502 

Berekening bezoldigingsmaximum topfunctionarissen: waarde punten

Gemiddelde totale baten over 2013, 2014 en 2015:  € 114.202.287 8

Gemiddeld aantal leerlingen 2013, 2014 en 2015:  14.611 4

Aantal gewogen onderwijssoorten: 4 4

Totaal aantal complexiteitspunten: 16

Klasse - indeling: F

Bezoldigingsmaximum: € 165.000 
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Gegevens 2017
Ingangsdatum 

dienstverband

Einddatum 

dienstverband
Bezoldiging

Individueel toepasselijk 

bezoldigings-maximum

Onverschuldigd 

betaald bedrag
Totaal

2017 2017 2017

Toezichthouders

Dhr. mr. N.Ph. Geelkerken (voorzitter) 01-08-11 n.v.t.  6.655  24.750 n.v.t.  6.655 

Mevr. mr. C.J. Kloosterman-Taal (lid) 01-08-11 n.v.t.  5.000  16.500 n.v.t.  5.000 

Dhr. drs. A.F. Westerhof (lid) 01-08-11 n.v.t.  -  16.500 n.v.t.  - 

Mevr. drs. E.D.C.M. Lambrechts (lid) 20-04-12 n.v.t.  6.050  16.500 n.v.t.  6.050 

Dhr. A. Mohamedajoeb (lid) 01-01-16 n.v.t.  6.050  16.500 n.v.t.  6.050 

Gegevens 2016
Ingangsdatum 

dienstverband

Einddatum 

dienstverband

Beloning plus 

belastbare onkosten-

vergoeding

Beloning 

betaalbaar 

op termijn

Totaal

2016 2016 2016

Toezichthouders

Dhr. mr. N.Ph. Geelkerken (voorzitter) 01-08-11 n.v.t.  5.500 n.v.t.  5.500 

Mevr. mr. C.J. Kloosterman-Taal (lid) 01-08-11 n.v.t.  5.000 n.v.t.  5.000 

Dhr. drs. A.F. Westerhof (lid) 01-08-11 n.v.t.  - n.v.t.  - 

Mevr. drs. E.D.C.M. Lambrechts (lid) 20-04-12 n.v.t.  2.500 n.v.t.  2.500 

Dhr. A. Mohamedajoeb (lid) 01-01-16 n.v.t.  5.000 n.v.t.  5.000 

Opmerkingen: 

De heer drs. Westerhof heeft in 2016 en 2017 afgezien van de vergoeding. 
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VERANTWOORDING GEMEENTELIJKE SUBSIDIES 2017  

Type VOS-nr. Activiteitnummer en - naam
Toegekend 

bedrag

Ontvangen 

voorschot
Realisatie

Evt. 

verrekening

Verantwoord 

bedrag
Toelichting

Terug-

betalen

Overlopend 

naar 2018

P&M Onderwijs ABBA/7012743/VOS-1417 10.2.2 - Nieuwkomersgroep SBO (Springbok - 19OQ) 44.000 44.000 44.000 44.000 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 03.03.03 - Kopklassen 140.000 140.000 142.285 140.000 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 10.02.04 - Ouderbetrokkenheid op School vve - - - - -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 10.02.80 - Schoolsportcoordinator 625.357 625.357 630.243 625.357 -

P&M Onderwijs ABBA/7005138/VOS-1329 subsidie 2017 - Schoolsportcoordinator PO 8.089 8.089 8.088 8.088 1

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 10.02.81 - Schoolsportclub s(b)o 94.000 94.000 100.615 94.000
20IX en 20JC geen 

100% uitputting
1.473

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 10.02.82 - Schoolsportvereniging 59.000 59.000 63.973 59.000
19VB geen 100% 

uitoutting
3

P&M Waarderingssubs. ABBA/7012275/VOS-1422 Subsidie 2017 - Schoolsportvereniging 3.000 3.000 2.997 3.000
Waarderings-

subsdidie
-

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 11.04.01 - Conciërgeregeling 116.005 116.005 124.130 116.005 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 11.04.02 - Voormalig ID-banen po 30.000 30.000 32.787 30.000 -

P&M Onderwijs ABBA/VL/7263
Subsidieverlening 2017 Laagdrempelig sportaanbod 

Sporttuin Schilderswijk
63.000 63.000 65.502 63.000 -

P&M Onderwijs ABBA/VL/7789 Subsidieverlening 2017 Laagdrempelig sportaanbod Sporttuin Moerwijk 60.000 60.000 56.004 56.004 3.996

P&M Onderwijs ABBA/VL/7250 Subsidieverlening 2017 Laagdrempelig sportaanbod Sporttuin Duindorp 64.000 64.000 59.642 59.642 4.358

P&M Onderwijs ABBA/7018556/VOS-1457 Subsidie 2017 Nazorg Plus 32.843 32.843 32.859 32.843 -

ASV Den Haag 2014 SZW/STiPCON17-0028 Verleningsbeschikking"STiP-banen/conciërge Den Haag 2017" 17PY 835 835 835 835
Ambtshalve 

vaststelling
-

ASV Den Haag 2014 SZW/LKSSTiPC17-0028
Verleningsbeschikking Loonkostensubsidie (Samenloop met STiP/

Conciërges) 17PY
832 832 832 832

Ambtshalve 

vaststelling
-

ASV Den Haag 2014 SZW/STiPCON17-0029 Verleningsbeschikking"STiP-banen/conciërge Den Haag 2017" 19ZF 2.505 2.505 2.505 2.505
Ambtshalve 

vaststelling
-

ASV Den Haag 2014 SZW/LKSSTiPC17-0029
Verleningsbeschikking Loonkostensubsidie (Samenloop met STiP/

Conciërges) 19ZF
2.994 2.994 2.994 2.994

Ambtshalve 

vaststelling
-

ASV Den Haag 2014 SZW/STiPCON17-0031 Verleningsbeschikking"STiP-banen/conciërge Den Haag 2017" 19XU 835 835 835 835
Ambtshalve 

vaststelling
-

ASV Den Haag 2014 SZW/LKSSTiPC17-0031
Verleningsbeschikking Loonkostensubsidie (Samenloop met STiP/

Conciërges) 19XU
998 998 998 998

Ambtshalve 

vaststelling
-

ASV Den Haag 2014 SZW/STiPCON17-0033 Verleningsbeschikking"STiP-banen/conciërge Den Haag 2017" 19OQ 2.505 2.505 2.505 2.505
Ambtshalve 

vaststelling
-

ASV Den Haag 2014 SZW/LKSSTiPC17-0033
Verleningsbeschikking Loonkostensubsidie 

(Samenloop met STiP/Conciërges) 19OQ
998 998 998 998

Ambtshalve 

vaststelling
-

P&M Waarderingssubs. ABBA/7018024/VOS-1351 Deelname finale First Lego League po 2.000 2.000 1.991 2.000
Waarderings-

subsdidie
-

P&M Onderwijs ABBA/7010642-VOS-1370 Aanvraag onderwijsmateriaal po (GOA boeken) 39.600 39.600 41.079 39.600 -

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Bestuursbrede scholingsdag) 40.000 40.000 40.000 40.000 -
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Vervolg Verantwoording gemeentelijke subsidies 2017   

Type VOS-nr. Activiteitnummer en - naam
Toegekend 

bedrag

Ontvangen 

voorschot
Realisatie

Evt. 

verrekening

Verantwoord 

bedrag
Toelichting

Terug-

betalen

Overlopend 

naar 2018

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (IB/PYP 17PJ) 19.575 19.575 19.575 19.575 -

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (IB/PYP 19OQ) 50.875 50.875 50.875 50.875 -

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (kennisbijeenkomst ouderbetrokkenheid) 25.000 25.000 18.110 18.110 - 6.890

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Lerend Netwerk 17EK) 15.583 15.583 15.583 15.583 -

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Lerend Netwerk 17FE) 15.583 15.583 16.191 15.583 -

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Lerend Netwerk 19NW) 15.583 15.583 16.301 15.583 -

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Lerend Netwerk Q-Kring) 187.004 187.004 172.270 172.270 - 14.734

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Lerend Netwerk Samen10+) 140.247 140.247 50.000 50.000 - 90.247

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Platform leerkrachten) 60.000 60.000 - - - 60.000

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Scholing mentoren Pabo stagiaires) 73.400 73.400 - - - 73.400

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (So you think you can teach) 123.600 123.600 - - - 123.600

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Startende leraren/coaches) 50.100 50.100 19.307 19.307 - 30.793

P&M Onderwijs ABBA/7010565/VOS-1371 Professionalisering vve en po (Training sociale veiligheid) 34.500 34.500 17.015 17.015 1.485 16.000

P&M Onderwijs ABBA/7010566/VOS-1372 Onderzoek onderwijsachterstanden (definiëring onderzoeksvraag) 24.000 24.000 12.000 12.000 - 12.000

P&M Onderwijs ABBA/7010567/VOS-1373 Onderwijsvernieuwing (Ontwikkeling portfolio leerlingen) 80.000 80.000 - - - 80.000

P&M Onderwijs ABBA/7010567/VOS-1373 Onderwijsvernieuwing (Qind-scholen) 75.000 75.000 34.000 34.000 - 41.000

P&M Onderwijs ABBA/7010567/VOS-1373 Onderwijsvernieuwing (Voortgang v Kinderenmuseum) 42.000 42.000 - - - 42.000

P&M Waarderingssubs. ABBA/7010602/VOS-1369 Vve-materialen Speelplezier (De Startbaan) 2.508 2.508 2.683 2.508
Waarderings-

subsdidie
-

P&M Onderwijs ABBA/7011386/VOS-1425 Onderwijs voor 10-14 jarigen (Betere overgang onderwijssoorten) 12.000 12.000 16.863 12.000 -

P&M Onderwijs ABBA/7012503/VOS-1411 Geen (zeer) zwakke school po 30.000 30.000 28.008 28.008 1.992

P&M Onderwijs ABBA/7019728/VOS-1456 vve-materialen Kleuter - Peuterplein 10.425 10.425 9.997 9.997 428

P&M Onderwijs ABBA/7023795/VOS-1466
Pilot Préschool van Ostadeschool 

(Bijzondere initiatieven verlengde leertijd)
25.000 25.000 19.574 19.574 5.426

subsidieregeling Kleine 

verbouwingen 2016
ABBA/7025475/VOS-1468

Kleine verbouwingen/tijdelijke huisvesting Pre-school Van Ostade (pilot) 

Regelluwe scholen)
15.480 15.480 26.620 15.480 -

ASV waarderingssubs. ABBA/VL/10204 Waarderinsgsvoucher tbv Buurthuis van de Toekomst 250 250 - 250
Waarderings-

subsdidie
-

P&M Waarderingssubs. ABBA/VL/11471 Sport maakt Den Haag sterker 10.000 10.000 1.039 10.000
Waarderings-

subsdidie
-

ASV waarderingssubs. ABBA/VL/7077 Sporten voor ouders onder schooltijd 10.000 10.000 9.763 10.000
Waarderings-

subsdidie
-

ASV waarderingssubs. ABBA/VL/7103 Kindermotoriek ontwikkelen op een airtrackbaan 5.000 5.000 5.128 5.000
Waarderings-

subsdidie
-
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Vervolg Verantwoording gemeentelijke subsidies 2017  

Type VOS-nr. Activiteitnummer en - naam
Toegekend 

bedrag

Ontvangen 

voorschot
Realisatie

Evt. 

verrekening

Verantwoord 

bedrag
Toelichting

Terug-

betalen

Overlopend 

naar 2018

ASV waarderingssubs. ABBA/VL/8029 Huisbezoeken Offensief Integraal Mariahoeve 2017 7.500 7.500 7.499 7.500
Waarderings-

subsdidie
-

ASV waarderingssubs. ABBA/VL/8685 Multiculturele Sportdag 2017 1.000 1.000 1.000 1.000
Waarderings-

subsdidie
-

P&M Waarderingssubs. ABBA/VL/8762 Taal in de Buurt 2017 700 700 384 700
Waarderings-

subsdidie
-

P&M Onderwijs ABBA/6026637/VOS1197
Overheveling subsidie 2016 deeltijd opvanggroep van Notenkraker naar 

Tweemaster (OCW.2017.3877)
-3.666 -3.666 3.666 -

P&M Onderwijs ABBA/6026637/VOS1197
Overheveling subsidie 2016 deeltijd opvanggroep van Notenkraker naar 

Tweemaster (OCW.2017.3877)
3.666 3.666 -3.666 -

-

2.595.310 2.595.310 2.028.481 - 1.986.958 19.162 590.665
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SCHOOLBESTUREN PO INTEGRALE PLANNEN (10.2.1)

Type VOS-nr.
Integraal plan: 

naam locatie

Toegekend 

bedrag

Ontvangen 

voorschot
Realisatie

Evt. 

verrekening

Verantwoord 

bedrag
Toelichting Terugbetalen

Overlopend 

naar 2018

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17EK De Kleine Keizer 63.717 63.717 65.470 63.717 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17EU Archipel 9.765 9.765 10.734 9.765 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17FE Dalton Helen Parkhurst 95.774 95.774 100.173 95.774 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17FN De Spoorzoeker 209.607 209.607 207.425 189.848

LKP € 19.759 terug te betalen door 

het niet realiseren v uitbreiding v 6 

naar 8 leerjaren in 2017

19.759

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17FV Dr. Willem Dreesschool 135.723 135.723 137.865 135.723 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17JE Valkenbos Montessori 11.301 11.301 11.581 11.301 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17MC Bohemen / Kijkduin 16.396 16.396 14.265 14.265 2.131

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17MR Benoordenhout 19.016 19.016 21.782 19.016 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17NF De Baanbreker 84.157 84.157 86.818 84.157 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17NQ P.C. Hooftschool 71.706 71.706 71.756 71.706 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17PJ Het Startpunt SR 451.158 451.158 458.318 451.158 Incl. zomerschool € 139.750 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 17PY Galvanischool 4.631 4.631 5.402 4.631 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 18AR Maria Montessorischool 22.509 22.509 19.635 19.635 2.874

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 18PQ Anne Frankschool 330.418 330.418 334.278 330.418 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19LI De Zonnebloem 16.247 16.247 12.954 12.954 3.293

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19LY A.M.G. Schmidtschool 19.876 19.876 19.030 19.030 846

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19MH De Klimop 150.660 150.660 150.660 150.660 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19MP De Kameleon 64.061 64.061 74.249 64.061 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19MU Max Velthuijs 61.731 61.731 64.108 61.731 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19MZ Houtwijk 55.107 55.107 65.269 55.107 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19NN Houtrust 9.755 9.755 8.850 8.850 905

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19NQ De Gelderlandschool 136.517 136.517 137.836 136.517 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19NT De Drentse Hoek 40.115 40.115 40.115 40.115 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19NW Van Ostadeschool 150.963 150.963 155.344 150.963 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19NZ Erasmus 398.577 398.577 398.754 398.577 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19OC Pr. Willem Alexander 59.689 59.689 60.972 59.689 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19OQ De Springbok 952.735 952.735 972.765 952.735 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19QD De Kleine Wereld 406.338 406.338 411.389 406.338 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19SI De la Reyschool 54.156 54.156 57.748 54.156 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19TO Het Volle Leven 16.652 16.652 16.514 16.514 138
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Type VOS-nr.
Integraal plan: 

naam locatie

Toegekend 

bedrag

Ontvangen 

voorschot
Realisatie

Evt. 

verrekening

Verantwoord 

bedrag
Toelichting

Terug-

betalen

Overlopend 

naar 2018

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19UK Jan Ligthartschool 419.290 419.290 478.466 419.290 Incl. zomerschool € 31.680 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19VB De Wissel 156.693 156.693 153.242 153.242 3.451

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19WO Het Galjoen 121.337 121.337 121.364 121.337 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19XU De Tweemaster 108.706 108.706 90.528 90.528
Incl. Overheveling Nieuwkomersgroep 

van 26PP naar 19XU € 21.805
18.178

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19YL De Voorsprong 538.779 538.779 535.478 535.478 3.301

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19YS De Vlierboom 6.000 6.000 6.000 6.000 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19YX De Leeuwerikhoeve 286.073 286.073 319.861 286.073 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19ZF Prinses Marijke 175.646 175.646
Integraal Plan afgegeven op 2 nrs.

en samengevoegd

P&M Onderwijs ABBA/7002048/VOS-1328
19ZF Prinses Marijke 

(Leerkansenprofiel)
405.753 405.753 617.935 581.399 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 19ZJ Zuidwalschool 103.791 103.791 107.903 103.791 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 20IX Insp. W.P. Blokpoelschool 3.648 3.648 24.951 3.648 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 20JC De Bonte Vlinder 26.728 26.728 19.673 19.673 7.055

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227
20JE Eerste Nederlandse 

Buitenschool
11.295 11.295 15.737 11.295 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 20JF De Haagse Beek 6.580 6.580 17.751 6.580 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 20JG Insp. De Vriesschool - - - - -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 20JJ P.H. Schreuderschool 252.541 252.541 233.044 233.044

LKP € 19.497 terug te betalen door 

het niet realiseren v uitbreiding v 6 

naar 8 leerjaren in 2017

19.497

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 20JM De Piramide 868 868 548 548 320

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 20KP De Strandwacht 5.370 5.370 15.676 5.370 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 26AU De Startbaan 104.927 104.927 107.617 104.927 Incl. zomerschool € 74.250 -

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 26AX De Vijver 58.184 58.184 51.958 51.958 6.226

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 26PJ Waterland 32.314 32.314 32.312 32.312 2

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 26PP De Notenkraker 17.628 17.628 16.999 16.999
Incl. Overheveling Nieuwkomersgroep 

van 26PP naar 19XU € 21.805
629

P&M Onderwijs ABBA/6027802/VOS-1227 27VA Prinses Catharina Amalia 44.776 44.776 45.114 44.776 -

7.005.984 7.005.984 7.204.216 - 6.917.379 - 88.605 -

Totaal 9.601.294 9.601.294 9.232.697 - 8.904.338 - 107.767 590.665

Vervolg Schoolbesturen PO Integrale Plannen (10.2.1)
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VASTSTELLING EN GOEDKEURING OVERIGE GEGEVENS

Vastgesteld door het College van Bestuur en goedgekeurd door de Raad van Toezicht van De Haagse Scholen  

te Den Haag, 26 april 2018

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming

In de statuten is niets bepaald betreffende de bestemming van de resultaten.

Het College van Bestuur van De Haagse Scholen:

De heer mr. W. H. Hendricks, voorzitter  De heer drs. J.D.H.M. Willenborg, lid

De Raad van Toezicht van De Haagse Scholen

Dhr. mr. N. Ph. Geelkerken, voorzitter  Mevr. mr. C.J. Kloosterman-Taal, plv. voorzitter

Dhr. drs. A.F. Westerhof, lid   Mevr. drs. E.D.C.M. Lambrechts, lid

  

Dhr. drs. A. Mohamedajoeb, lid
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het 
bestuursverslag opgenomen 
jaarrekening 2017

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting De Haagse 

Scholen te Den Haag gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

•  Geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een 

getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 

vermogen van Stichting De Haagse Scholen op 31 december 

2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming 

met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

•  Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten 

alsmede de balansmutaties over 2017 in alle van materieel 

belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en 

regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 

paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017.

Tevens zijn wij van oordeel dat de in de jaarrekening 

verantwoorde subsidies van de gemeente Den Haag in 

alle van materieel belang zijnde aspecten zijn opgesteld in 

overeenstemming met de van toepassing zijnde 

subsidievoorwaarden. Dit betreft in ieder geval de bepalingen 

van de Verordening personele en materiële voorzieningen 

onderwijs 2014, van de Richtlijnen verantwoording subsidies 

Den Haag 2017 en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen 

in de subsidieverlening. 

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2017.

2. De staat van baten en lasten over 2017; en

3.  De toelichting met een overzicht van de gehanteerde 

grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen.

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands 

recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden en 

het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 vallen. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 

sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Haagse Scholen, zoals 

vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 

accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 

opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).

Voorts is onze controle uitgevoerd met in achtneming van de 

Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017. Door de 

toepassing van dit protocol is door ons in het bijzonder 

onderzocht dat voor alle relevante, verantwoorde 

subsidiestromen de relevante subsidievoorwaarden zijn 

nageleefd.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 

B. Verklaring over de in het 
jaarverslag opgenomen 
andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, 

omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:

• Het bestuursverslag.

• De overige gegevens.

• De bijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 

mening dat de andere informatie:

•  Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële 

afwijkingen bevat.

•  Alle informatie bevat die op grond van de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.2. 

Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 

2017 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op 

basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 

jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 

informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de 

vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 

2.2.2. Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol 

OCW 2017 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als 

onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de 

andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige 

gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 

onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van 
verantwoordelijkheden met 
betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van 

toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw 

weergeven van de jaarrekening, in overeenstemming met de 

Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook 

verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de 

in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante 

wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. In dit kader is het 

bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken 

van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en 

regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur 

afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om haar 

activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van 

genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de 

jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de 

activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 

realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en 

omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 

of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan 

voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen 

van toezicht op het proces van financiële verslaggeving van de 

onderwijsinstelling. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en 

uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het 

door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen 

absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij 

tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 

ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude 

en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht 

dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn 

op de economische beslissingen die gebruikers op basis van 

deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 

evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 

oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch 

uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming 

met de Nederlandse controlestandaarden, het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017, ethische 

voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 

bestond onder andere uit:

•  Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de 

jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig 

tot stand komen van baten en lasten alsmede de 

balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen  

en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het  

verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 

geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is  

het risico dat een afwijking van materieel belang  

niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.  

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting De Haagse Scholen 
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Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te 

leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 

het doorbreken van de interne beheersing.

•  Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die 

relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 

de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als 

doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de onderwijsinstelling.

•  Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte 

grondslagen voor financiële verslaggeving, de gebruikte 

financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 

redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 

toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

•  Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het 

op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen 

of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 

gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling 

haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 

bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. 

Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 

die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet 

langer kan handhaven.

•  Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van 

de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

•  Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft 

van de onderliggende transacties en gebeurtenissen en of 

de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten 

alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang 

zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere 

over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over 

de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 

zijn gekomen, waaronder eventuele significante 

tekortkomingen in de interne beheersing.

Breda, 26 april 2018

MAZARS PAARDEKOOPER HOFFMAN N.V.

w.g. drs. P.A.J. Hopstaken RA
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LEERLING AANTALLEN PER SCHOOL

Brin Schoolnaam 01-10-17

17EK De Kleine Keizer 328

17EU Basisschool Archipel 230

17FE Daltonbasissch Helen Parkhurst 356

17FN De Spoorzoeker 138

17FV OBS Dr Willem Drees 267

17JE Valkenbos Montessori-School 313

17MC Basisschool Bohemen Kijkduin 468

17MR Benoordenhout 198

17NF De Baanbreker 159

17NQ P.C. Hooft-School 220

17PJ Het Startpunt 157

17PY Galvani-School 437

18AR Maria Montessorischool 513

18PQ Basisschool Anne Frank 529

19LI De Zonnebloem 462

19LY Annie MG Schmidtschool 531

19MH De Klimop 177

19MP De Kameleon 180

19MU OBS Max Velthuijs 143

19MZ Houtwijk 187

19NN Houtrustschool 246

19NQ De Gelderlandschool 173

19NT De Drentse Hoek 212

19NW Van Ostadeschool 421

19NZ Erasmusschool 246

19OC Prins Willem Alexander 329

19OQ OBS De Springbok 458

19QD De Kleine Wereld 312

19SI De La Reyschool 358

19TO Het Volle Leven 523

19UK Jan Ligthartschool 230

19VB De Wissel 341

19WO Het Galjoen 303

Brin Schoolnaam 01-10-17

19XU De Tweemaster 180

19YL Basisschool De Voorsprong 309

19YS De Vlierboom 241

19YX De Leeuwerikhoeve 233

19ZF Prinses Marijkeschool 305

19ZJ Zuidwalschool 204

26AU Openbare Basisschool De Startbaan 183

26AX OBS de Vijver 406

26PJ Dalton Basisschool Waterland 363

26PP Openbare basisschool De Notenkraker 207

27VA Prinses Catharina-Amaliaschool 433

Totaal basisonderwijs 13.209

Vervolg leerling aantallen per school

Brin Schoolnaam 01-10-17

20JC De Bonte Vlinder 173

20JF De Haagse Beek 117

20JJ P.H. Schreuderschool 160

Totaal speciaal basisonderwijs 450

Brin Schoolnaam 01-10-17

20IX Inspecteur W.P. Blokpoelschool 99

20JE Eerste Nederlandse Buitenschool 106

20JG Inspecteur S. De Vriesschool 202

20JM De Piramide 151

20KP De Strandwacht 304

Totaal (voortgezet) speciaal onderwijs 862

Totaal De Haagse Scholen 14.521
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ONTWIKKELING RESULTATEN CITO-EINDTOETS

Brin Schoolnaam 2013 2014 2015 2016 2017

17EK De Kleine Keizer AD 532,3 530,3 526,1 536,7 535,5

17EK De Kleine Keizer LU - - 531,1 - -

17EU Basisschool Archipel 544,1 544,6 544,8 545,1 544,1

17FE Daltonbasissch Helen Parkhurst 531,9 532,2 534,0 533,8 532,8

17FN De Spoorzoeker 529,8 538,5 533,2 534,4 534,5

17FV OBS Dr Willem Drees 525,9 530,6 533,3 537,4 532,6

17JE Valkenbos Montessori-School 533,3 537,4 536,9 537,9 536,4

17MC Basisschool Bohemen Kijkduin 540,6 537,6 536,6 538,9 538,4

17MR Benoordenhout 540,4 538,2 540,3 538,7 535,4

17NF De Baanbreker 527,1 529,6 532,2 533,5 528,9

17NQ P.C. Hooft-School 524,8 528,6 534,7 527,3 529,7

17PJ Het Startpunt 530,5 517,0 530,8 532,0 528,0

17PJ Het Startpunt FB 527,5 - - - -

17PY Galvani-School 541,4 538,7 538,9 541,4 537,9

18AR Maria Montessorischool 534,2 533,9 536,1 536,9 536,9

18PQ Basisschool Anne Frank 530,4 533,9 532,7 533,4 535,4

19LI De Zonnebloem 535,2 537,0 538,0 538,1 535,7

19LY Annie MG Schmidtschool 540,9 537,7 538,1 541,4 543,3

19LY Annie MG Schmidtschool HB 543,4 542,3 542,7 540,9 541,5

19MH De Klimop 528,3 - 527,8 - -

19MH De Klimop CA - 534,9 - 531,2 527,7

19MH De Klimop RE - 530,6 - 530,6 529,1

19MP De Kameleon 531,8 532,3 534,7 532,0 534,7

19MU OBS Max Velthuijs 532,6 528,4 531,2 532,5 524,1

19MZ Houtwijk 537,5 533,6 533,1 530,6 528,8

19NN Houtrustschool 538,9 538,2 536,6 541,2 539,9

19NQ De Gelderlandschool 529,2 529,8 524,5 531,8 525,1

19NT De Drentse Hoek 529,4 531,0 531,7 537,4 535,3

19NW Van Ostadeschool 533,9 530,6 531,4 534,2 535,6

19NZ Erasmusschool 526,5 532,1 531,5 532,4 531,4

19OC Prins Willem Alexander 531,7 536,2 533,3 533,9 534,6

19OQ OBS De Springbok 530,0 528,7 530,9 530,6 532,0

Brin Schoolnaam 2013 2014 2015 2016 2017

19OQ OBS De Springbok Wol 525,1 528,4 - 535,7 535,6

19QD De Kleine Wereld 531,7 526,9 534,3 534,3 530,9

19SI De La Reyschool 537,0 537,7 539,3 535,1 530,0

19TO Het Volle Leven 534,5 538,2 537,3 537,4 536,3

19UK Jan Ligthartschool 529,8 530,4 530,4 527,2 534,7

19VB De Wissel 527,9 529,1 530,7 533,1 532,0

19WO Het Galjoen 533,1 527,4 533,0 525,3 523,6

19XU De Tweemaster 527,0 533,1 529,8 529,6 524,0

19YL Basisschool De Voorsprong 529,4 524,5 532,4 531,1 529,0

19YS De Vlierboom 534,0 532,8 535,8 529,8 527,3

19YX De Leeuwerikhoeve 532,4 542,5 534,7 528,0 534,1

19ZF Prinses Marijkeschool 532,6 529,9 531,0 530,3 525,2

19ZJ Zuidwalschool 528,4 529,3 529,4 530,2 533,4

26AU Openbare Basisschool De Startbaan 529,7 537,5 537,0 535,3 538,1

26AX OBS de Vijver 533,2 535,7 535,9 529,4 535,1

26PJ Dalton Basisschool Waterland 534,0 535,3 537,8 536,1 538,5

26PP Openbare basisschool De Notenkraker 533,9 531,2 535,6 539,4 534,5

27VA Prinses Catharina-Amaliaschool 531,0 533,2 537,6 536,5 531,4

gem. De Haagse Scholen 533,1 533,4 534,5 534,4 534,2

gem landelijk 534,8 535,0 535,1 534,9 535,6

gem G4 533,3 533,6 534,1 533,6 -
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ADRESSENLIJST SCHOLEN

School Locatie Postcode Telefoon

Annie M.G. Schmidt Jacob de Graefflaan 10-14 2517 JM 345 12 56

Anne Frank Beresteinlaan 267 2542 JG 366 44 06

Archipel Atjehstraat 31 2585 VG 350 80 27

De Baanbreker Elboogstraat 68 2516 PV 399 54 06

Benoordenhout Dreibholtzstraat 2 - 4 2596 XG 324 86 78

Bohemen/Kijkduin Daltonplantsoen 6 2555 SB 368 13 38

De Drentse Hoek Oosterhesselenstraat 586 2545 SL 366 15 15

Erasmus Ambachtsgaarde 1 2542 ED 309 70 73

Het Galjoen Anna Blamanplein 15 2525 ZV 380 34 16

Galvanischool Galvanistraat 43 2517 RA 360 74 95

De Gelderlandschool Nijkerklaan 9-11 2573 BA 345 93 07

Helen Parkhurst Baambruggestraat 2 2546 SK 366 44 93

Houtrust Nachtegaalplein 19A 2566 JP 364 75 49

Houtwijk Mari Andriessenstraat 42 2552 KN 397 40 03

Jan Ligthart Slicherstraat 5-7-9 2515 GE 389 04 42

De Kameleon Ketelstraat 101 2516 VN 415 25 31

De Kleine Keizer Alphons Diepenbrockhof 79 2551 KK 397 28 32

De Kleine Wereld Van Ruysbroekstraat 7 2531 VP 402 01 88

De Klimop Cartesiusstraat 2-4 2562 SK 365 40 86

OBS Max Velthuijs Da Costastraat 40 2513 RP 365 50 10

De Leeuwerikhoeve Walenburg 25 2591 BR 385 65 63

Maria Montessorischool Zevenwoudenlaan 197 2548 NT 309 93 35

De Notenkraker Eksterhof 2 2496 HS 015-3106060

Van Ostadeschool V. Ostadestraat 245 2526 EV 380 67 73

P.C. Hooftschool Escamplaan 65 2547 GA 323 62 32

Prins Willem Alexander Laakweg 199 2521 SG 399 18 68

Prinses Catharina-Amalia Cicerostrook 9 2493 ZL 301 95 86

Prinses Marijke Abraham van Beijerenstraat 1c 2525 TA 388 40 35

De La Reyschool De La Reyweg 212 2571 GH 361 70 17

De Spoorzoeker Busken Huetstraat 22-24 2524 TT 394 49 97

De Springbok Pretoriusstraat 123 2571 VD 345 86 05

De Startbaan Böttgerwater 21 2497 ZJ 390 65 64

School Locatie Postcode Telefoon

Het Startpunt Suze Robertsonstraat 103 2526 WS 380 39 35

De Tweemaster Tesselsestraat 75a 2583 JH 355 86 19

Montessorischool Valkenbos Cederstraat 29 2565 JM 360 03 77

De Vijver (Dalton) Kikkerbeetlaan 27 2548 WJ 396 75 88

De Vlierboom Vlierboomstraat 364-366 2564 JJ 323 12 15

Het Volle Leven Rijslag 21 2587 BB 355 84 54

De Voorsprong Ruysdaelstraat 11 2525 AA 380 51 57

Waterland (Dalton) Eendenplein 1 2492 NZ 327 83 35

Dr. Willem Drees Bresterstraat 15 2523 XC 393 76 89

De Wissel Steenwijklaan10 2541 RL 366 36 06

De Zonnebloem Hyacinthweg 5 2565 RE 325 15 03

Zuidwal Zuidwal 47, Postadres Lepelstr. 6 2512 CW 363 36 50

SBO Locatie Postcode Telefoon

De Bonte Vlinder Aucubastraat 3 2565 XD 363 45 09

De Haagse Beek Bentelostraat 59 2545 NT 323 72 34

P.H. Schreuderschool Hendrick Goltziustraat 5 2526 LL 380 09 42

WEC Locatie Postcode Telefoon

Eerste Nederlandse Buitenschool Beresteinlaan 629 2542 JR 355 66 31

Inspecteur W.P. Blokpoelschool Haardstede 1 2543 VS 321 14 59

Strandwacht,Sch verb. a/h Ped. Instituut Paddepad 8 2554 HZ 325 40 02

De Piramide Melis Stokelaan 1189 2541 GA 366 65 87

Inspecteur S. de Vriesschool Heliotrooplaan 35 2555 MA 448 31 30

Bestuurskantoor Locatie Postcode Telefoon

Bestuurskantoor de Haagse Scholen Johanna Westerdijkplein 1 2521 EN 070-30 65 200

www.dehaagsescholen.nl

info.dehaagsescholen.nl
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VERKLARING AFKORTINGEN EN BEGRIPPEN

ABP Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds. 

BAPO Bevordering Arbeidsparticipatie Ouderen.

BRON Basisregistratie Onderwijs.

CAO Collectieve arbeidsovereenkomst.

CvB College van Bestuur.

DHS De Haagse Scholen.

GMR Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

Fte Fulltime equivalent; rekeneenheid voor omvang dienstverband.

HCO Haags Centrum voor Onderwijsbegeleiding.

HOSO   Haags Openbaar Speciaal (basis) Onderwijs; samenwerkings- en overlegplatform voor de S(B)O-scholen die onder 

het bestuur van De Haagse Scholen vallen.

HEA Haagse Educatieve Agenda.

HRM Human Resource Management; personeelsbeleid.

ICT Informatie en communicatietechnologie.

IKC   Integraal kind centrum; een voorziening voor kinderen van 0 tot 12 jaar, waar zij gedurende de hele dag komen om 

te leren, spelen, ontwikkelen en te ontmoeten en waarbij alle ontwikkelingsterreinen van kinderen aan bod komen.

IP   Internet Protocol; wordt gebruikt in IP-adres, een nummer waarin computers die verbinding hebben met het 

internet kunnen worden geïdentificeerd.

LGC  Landelijke Geschillencommissie.

LKC  Landelijke Klachtencommissie.

Master SEN  Masteropleiding Special Educational Needs.

Mebit Master of Evidence Based Innovation in Teaching.

MIP  Meerjareninvesteringsplanning.

MOP  Meerjarenonderhoudsplanning.

MR Medezeggenschapsraad.

MSI  Mijnschoolinfo; digitaal communicatieplatform voor ouders / leerlingen en scholen.

NPDL  New Pedagogies for Deep Learning; internationaal onderwijsinnovatieproject.

OCW Het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen.

OSO   Overstap Service Onderwijs; applicatie voor digitale uitwisseling van gegevens als een leerling van school verandert.

Pabo  Pedagogische Academie voor basisonderwijs; opleiding voor leerkracht basisonderwijs.

PKO  Periodiek Kwaliteitsonderzoek (door de onderwijsinspectie).

PO Primair Onderwijs.

PO-Platform Samenwerkingsverband van de gezamenlijke schoolbesturen PO in Den Haag.

PO-Raad Brancheorganisatie voor PO.

RvT Raad van Toezicht.

SBO Speciaal Basisonderwijs. 

SO Speciaal Onderwijs.

SPPOH   Stichting Passend Primair Onderwijs Haaglanden; Samenwerkingsverband voor het PO in de gemeenten Den Haag, 

Rijswijk en Leidschendam-Voorburg.

SWV Samenwerkingsverband.

VO Voortgezet Onderwijs.

VSO Voortgezet speciaal onderwijs.

VVE Voor- en vroegschoolse educatie.
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VERKLARENDE WOORDENLIJST BIJ JAARREKENING EN 
HOOFDSTUK BEDRIJFSVOERING 

De kapitalisatiefactor  Het balanstotaal gedeeld door de totale baten van de staat van baten en  

lasten (incl. de financiële baten).

Rentabiliteit  Exploitatieresultaat gedeeld door de totale baten.

Solvabiliteit  Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen (balanstotaal).

Liquiditeit   De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen en vorderingen)  

en de kortlopende schulden.

Weerstandsvermogen  Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten.

Huisvestingsratio  De huisvestingslasten gedeeld door de totale lasten.
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© 2018 De Haagse Scholen

De Haagse Scholen

Stichting voor primair en speciaal openbaar onderwijs

Post-/retouradres

Postbus 61454, 2506 AL  Den Haag

Bezoekadres

T 070 - 30 65 200

F 070 - 30 65 201

info@dehaagsescholen.nl 

www.dehaagsescholen.nl
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