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Beste leden van het College van Bestuur, 
 
Op 24 januari jl. ontving de personeelsgeleding van de GMR uw verzoek zijn instemming te 
verlenen aan de ‘Herziening regeling gesprekkencyclus’. Al de dag erna vond een gesprek 
plaats van de werkgroep personeel van de GMR met medewerkers van het Bestuurskantoor. 
Naar aanleiding van dat gesprek zijn er enkele kleine aanpassingen doorgevoerd in het 
voorstel. Dit gewijzigde voorstel is vervolgens ter instemming aan de PGMR voorgelegd. 
 
Tijdens de Interne Vergadering van de GMR van 2 februari jl. kwam naar voren dat de GMR 
de nieuwe insteek, waarvoor gekozen is, waardeert. De koppeling aan de beloftes van De 
Haagse Scholen voor de uitgangspunten voor de gesprekken met medewerkers verhoogt de 
samenhang op hoofdlijnen. De vragen die gesteld worden op het formulier ‘ontwikkelgesprek’ 
nodigen uit om op een opbouwende wijze de focus te leggen op de zaken waar het om 
draait. De nieuwe opzet past bij onze organisatie met professionals. 
 
De PGMR constateert wel dat in de nieuwe cyclus de medewerker de verantwoordelijkheid 
krijgt om het gesprek te initiëren. Dat sluit ook aan bij de stimulerende aanpak waarvoor 
gekozen wordt. Het mag er echter niet toe leiden dat gesprekken pas op het laatste moment 
ingepland worden, zodat de agenda van de leidinggevende overvol raakt. De regiefunctie en 
verantwoordelijkheid horen daarom ook bij de leidinggevende te blijven liggen. Hoe deze 
gedeelde verantwoordelijkheid in de praktijk uitpakt, zal moeten blijken. Bij de toegezegde 
evaluatie volgend jaar zal dit een van de aandachtspunten voor de PGMR zijn.  
 
Verder heeft de PGMR moeite met de opmerking onder punt 2 (pagina 3) bij het 
functionerings- en beoordelingsgesprek. Daar staat:  
 

‘Daarnaast kan ook specifiek beleid van De Haagse Scholen reden geven om 
functionerings- en beoordelingsgesprekken te voeren’.  

 
 

Aan de leden 
College van Bestuur 
De Haagse Scholen 
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Het is begrijpelijk dat nieuw beleid reden kan geven om gesprekken te voeren. Zoals het er 
nu staat is het echter in de ogen van de PGMR een ‘open’ omschrijving. De PGMR kan 
daarom alleen instemmen met het voorstel gesprekkencyclus wanneer u bevestigt dat in 
voorkomende gevallen dit nieuw beleid altijd ter instemming aan hem wordt voorgelegd en 
doet de suggestie om een opmerking met deze strekking aan de notitie toe te voegen. 
Daarmee verwacht de PGMR mogelijke misverstanden in de toekomst te voorkomen.  
 
De GMR ziet uw reactie met vertrouwen tegemoet.  
 
Met vriendelijke groet, 
 
Namens de GMR 
 
 
 
Esther Verheijen 
(voorzitter) 


