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Beste leden van het College van Bestuur, 
 
Onlangs ontving de GMR een verzoek van twee bedrijfsartsen van de Arbo-unie, waarin zij 
aangeven graag opnieuw met de GMR in gesprek te gaan. In het verleden is dit vaker 
gebeurd, maar door covid is het een tijd geleden. Intussen heeft de GMR de bedrijfsartsen 
uitgenodigd voor zijn Interne Vergadering van 23 mei a.s. 
 
De GMR wil van deze gelegenheid gebruikmaken om met de bedrijfsartsen in gesprek te 
gaan over het ziekteverzuim bij De Haagse Scholen. Met inachtneming van de privacywet wil 
de GMR met de Bedrijfsartsen over de volgende punten van gedachten wisselen: 
  

• Risicogroepen: 
Welke risicogroepen zijn er? Met andere woorden, welke medewerkerssegmenten 
moeten bereikt worden om verzuim te verlagen? 

 
• Verklarende factoren: 

Wat zijn verklarende factoren en welke van deze factoren zijn het belangrijkst om te 
beïnvloeden, zodat verzuim effectief verlaagd kan worden? 

 
• Toekomstige verzuim: 

Wat wordt het toekomstige verzuim? 
 

• Realistische verzuimnorm: 
Wat is een realistische verzuimnorm? 

 
• Optimaal verzuimproces: 

Is het verzuimproces optimaal ingericht en wordt het proces gevolgd? 
 

• Effect van verzuiminterventies: 
Wat is het effect van verzuiminterventies; worden met verzuiminterventies de juiste 
mensen bereikt en leiden de verzuiminterventies ook daadwerkelijk tot een lager 
verzuim? 

 

Aan de leden 
College van Bestuur 
De Haagse Scholen 

     

      

BETREFT DATUM CONTACTPERSOON BRIEFKENMERK 

Verzuimanalyse 21 februari 2023 Marianne Gommans 
Tel. 06 – 3165 9837 

 



 

Om dat gesprek op een goede wijze te kunnen voeren, heeft de GMR meer informatie nodig. 
Daarom vraagt de raad u vriendelijk of hij een recente verzuimanalyse mag ontvangen. Voor 
de duidelijkheid treft u hierbij een oud exemplaar aan, dat een goed beeld geeft van wat de 
leden verwachten. De GMR stelt het op prijs wanneer deze gegevens ook in een landelijk 
kader geplaatst worden voor (ziekte)verzuim en overig verzuim naar: 
 

• sector 
• onderwijstype 
• leeftijdscategorie 
• regio 
• geslacht 
• functiegroep 
• aanstellingsomvang 
• verstedelijking 
• schoolgrootte 
• schooltype 
• salarisschaal 

De bedrijfsartsen hebben in hun e-mail aan de GMR aangegeven dat zij, naast het 
ziekteverzuim, ook met de GMR willen spreken over zijn observaties ten aanzien van 
inzetbaarheid, arbeidsomstandigheden en preventie.  
 
In verband met de voorbereiding voor het gesprek op 23 mei a.s. ziet de GMR de gevraagde 
informatie graag uiterlijk in de week van 8 mei tegemoet. Mocht dat voor u onhaalbaar zijn, 
dan hoort de GMR dat graag tijdig in verband met de afspraak met de bedrijfsartsen. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Namens de GMR 
 
 
 
Esther Verheijen 
(voorzitter) 


