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Deze benadering, waarvoor de GMR vorig jaar koos, werpt zijn vruchten 
af. De samenwerking met het College van Bestuur verloopt steeds beter. 
Dat de GMR-werkgroepen onderwerpen voorbespreken met medewer-
kers van het Bestuurskantoor draagt daar zeker aan bij. 

In de relatie met de Raad van Toezicht (RvT) stond de werving en selec-
tie van en de kennismaking met de nieuwe leden van de RvT centraal. 
De drie nieuwe leden, waarvan er twee benoemd werden op bindende 
voordracht van de GMR, traden in het voorjaar van 2022 toe tot de RvT.  

De achterbanavond voor MR-leden in oktober was boeiend. De gesprek-
ken waren verhelderend. Duidelijk werd dat de medezeggenschap op 
scholen een nieuwe impuls kan gebruiken. Daarmee gaan de GMR én 
het College van Bestuur aan de slag. Verder raadpleegde de GMR de  
achterban meerdere malen via een enquête.  

In dit jaarverslag staat een overzicht van de onderwerpen die in de GMR 
aan de orde kwamen, kun je zien wie er zitting hadden in de raad, en 
worden twee onderwerpen kort toegelicht.  

Mensen en middelen 
In het Bestuursplan geeft het bestuur aan wat de verwachtingen zijn voor 
de komende jaren, zowel inhoudelijk voor het onderwijs als ook bedrijfs-
matig en financieel. Aangezien de GMR adviesbevoegdheid heeft over de 
hoofdlijnen van het meerjarig financieel beleid en de personeelsgeleding 
instemmingsbevoegdheid over het Bestuursformatieplan, bespreekt de 
raad het Bestuursplan elk voorjaar opnieuw. 

Voor enkele bredere thema’s, die in het Bestuursplan behandeld worden, 
heeft de GMR in het verleden vaker aandacht gevraagd. Ook in de toe-
komst zal daarbij stilgestaan worden. Het gaat dan bijv. over ‘scholen in 
the lead’. Is dat in alle gevallen de beste benadering? En welke thema’s 
lenen zich meer voor een bovenschoolse aanpak?  

De GMR concludeerde dat het Bestuursplan helder is en dat de doelen 
en ambities steeds beter worden benoemd en uitgewerkt. De personeels-
geleding stemde in met het Bestuursformatieplan. 

In dit kader stond de GMR in het overleg met het College van Bestuur 
ook stil bij de bovenmatige financiële reserves op scholen. De scholen 
kunnen deze gelden reserveren bijv. voor het NPO-programma of ver-
duurzaming van het schoolgebouw. Van eventuele resterende reserves 
wordt een gedeelte bovenschools ingezet. Zo kunnen er investeringen 
gedaan worden op bovenschools niveau in projecten die de onderwijs-
kwaliteit in brede zin verbeteren, zoals extra investeringen in zij-instroom-
trajecten. ‘Het is immers niet de bedoeling dat onderwijsgeld op de plank 
blijft liggen’, gaf het CvB aan. Dat beaamde de GMR.  

Achterbanavond GMR    
10 oktober 2022 in Muzee 

De GMR wil, samen met het College van Bestuur,  
de medezeggenschapsraden op de scholen,  

de medewerkers én de ouders en de kinderen,  
werken aan de kwaliteit van het onderwijs.  

En doet dat met een constructief kritische houding.  



11 april 2023 - Pagina 2 

 

Jaarverslag 

Overzicht instemmingsverzoeken, adviesaanvragen en overige  
gespreksonderwerpen - voor meer info zie website 
Onderwerp Voorstel ingediend Besluitvorming afge-

rond 
Besluit GMR / 
Stand van zaken 

Instemming 
Richtlijn positie adjunct-directeuren Februari April Instemming onder voor-

waarde 
Bestuursplan Februari concept April Positief advies MJB en 

instemming Bestuurs-
plan 

Meerjarig HR-beleid September   Loopt nog 

Wiscollect April Mei GMR akkoord met pilot 

Uitbreiding functiebouwhuis met Gedrags-
wetenschapper 

Juni Juli instemming 

Beloning OOP September   Loopt nog 

Aanpassing percentage arbeidsmarkt-
toelage NPO 

September Oktober Instemming 

Aanpassing Fietsplan nalv vraag GMR September Oktober Instemming 

Werkervaringsplaats voor toekomstige 
directeuren 

September 
December 

  Loopt nog 

Op het bovenstaande getekende verslag van Studio Leff kun je naast GMR-leden ook René Peeters (lid 
College van Bestuur a.i.) en Marloes Stuivenberg (strategisch beleidsmedewerker) ontdekken. Zij lieten 
zien hoe ingewikkeld de samenwerking tussen o.a. school, samenwerkingsverband en jeugdzorg is. Met 
veel partijen en verschillende geldstromen blijft het lastig de juiste oplossing te vinden voor een kind dat  
extra aandacht zorg nodig heeft en verdiend. De conclusie is dat het op de een of andere manier beter 
georganiseerd moet worden en dat hiervoor op alle fronten aandacht gevraagd moet blijven worden. Het 
is helaas niet iets dat De Haagse Scholen alleen kan oplossen.  

De GMR kijkt niet alleen 
naar voorstellen die het 
College van Bestuur in-
dient, maar agendeert ook 
onderwerpen die hem aan 
het hart gaan. 

Het tekort aan personeel in 
het onderwijs, maar ook in 
de zorg eromheen, brengt 
grote uitdagingen met zich 
mee, juist voor de meest 
kwetsbare leerlingen. Een 
onderwerp dat om extra 
aandacht schreeuwde en 
de GMR stond hierbij stil 
tijdens zijn Eendaagse bij-
eenkomst in mei.   

Buiten de lijnen: Passend onderwijs en zorgstructuur 
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Overig 

Social Schools Meerdere malen update     

Zorgstructuur Januari - vragen GMR Eendaagse mei GMR - 
bespreking 

  

Onderwijskwaliteit en kwaliteitskader DHS Januari   Presentatie aan GMR 

Percentage Leerkrachten L10/L11/L12 Januari   Informatie nalv vragen 
GMR 

Faciliteitenvergoeding OGMR-leden Januari   Aanpassing nalv vragen 
GMR 

E-HRM (‘AFAS’) Februari   Geen deelname GMR 
aan werkgroep 

Oekraïense leerlingen April   Bespreking 

Ouderbijdrage April     

Ontvlechting VSO Mei   Bespreking nalv vraag 
GMR 

Bovenschools NPO-budget Mei 
November 

  Informatie 

GMR-verkiezingen Mei   Nieuwe leden 

Ventilatie op scholen Mei   Informatie 

Lerarentekort     Terugkerend onderwerp 
op GMR-agenda 

Oudertevredenheidsonderzoek – boven-
schools rapport 

Juni   Informatie 

Voortgangsrapportage ‘Anders organise-
ren’ 

Juni   Informatie 

Achterbanavond September Oktober Contact met MR-en 

Inspectierapport en plan van aanpak Oktober   Besproken en komt nog 
terug 

ICT-beleid November   Loopt nog 

Eindrapport keuzes DHS ‘Excelleren in 
balanceren’ 

December   Loopt nog 

Verbeteren Interne communicatie December   Loopt nog 

Advies 

Kleine Scholenbeleid Maart Komt nieuw voorstel Loopt nog 

Bestuursplan Februari April Positief advies meerja-
renbegroting en instem-
ming Bestuursformatie-
plan 

Financieel toezicht op scholen September Oktober Positief advies 

Beleidsintensivering mbv bovenschoolse 
reserves 

Juni Oktober Positief advies 

Bestedingsplan bovenschools NPO-
programma 

November December Positief advies 

Functieprofiel lid CvB November December Advies GMR aan RvT 

Uitgangspuntennota Juni Juli Positief advies 
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Samenstelling GMR in 2022 

De wet medezeggenschap op scholen (WMS) regelt het bestaan 
van medezeggenschapsraden (MR-en) van scholen in het primair en 
voortgezet onderwijs in Nederland. De wet is in werking getreden 
op 1 januari 2007. Wanneer meer dan één school onder het-
zelfde bevoegd gezag valt, dan is er naast de MR per school ook  
een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) voor 
bovenschoolse zaken. 

Financieel overzicht GMR 
Al jarenlang heeft de GMR de beschikking over een budget van € 16.000. Daarvoor dient de GMR elk jaar 
opnieuw een begroting in met vaste posten als opleiding, cursussen, abonnementen en representatie. 
Ook in 2022 bleef de GMR met een totaal aan uitgaven van € 8.560,55 ruim binnen zijn begroting.  

Oudergeleding       

Tina van Wouw, vice-voorzitter Anne Frank   Augustus 2018 / augustus 2022 

Thomas Klompmaker Inspecteur De Vries + Augustus 2019 / augustus 2022 

Manish Dixit Eerste Nederlandse Buitenschool + Augustus 2019 

Marjonne Maan Bohemen Kijkduin   Augustus 2020 

Esther Verheijen, voorzitter Het Volle Leven   Augustus 2020 

Fatiha el Ghabzouri Prins Willem-Alexander   Augustus 2021 / maart 2022 

Klazine de Bas-Verdonschot Bohemen Kijkduin   Augustus 2021 

Fariz Rahman AMG Schmidt   Augustus 2021 

Anne Smit-Klijnstra Galvanischool   Augustus 2022 

Gloria Haimé-Gadzuric Waterland   Augustus 2022 

Vacature - + Augustus 2022 

Personeelsgeleding       

Willem van Gemmert Inspecteur De Vries + Augustus 2015 

Zohra Moudian Maria Montessori   Augustus 2018 

Cathy Goose De Piramide + Augustus 2018 

Frank Koole Zuidwal   Augustus 2019 

Jikke Slijkhuis Het Volle Leven   Augustus 2020 

Arnold Zadelberg, vice-voorzitter Bestuurskantoor   Augustus 2020 

Imke Bouts PC Hooft   Augustus 2021 / februari 2022 

Yvonne Knoester Anne Frank   Augustus 2021 

Inke Wentink AMG Schmidtschool   Augustus 2022 

Naam School/bestuurskantoor S(B)O Lid sinds/tot 


